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ELLCAOPRG F 

7idajaak

7NPFGBH  

Abcfkfqfbp
Pbk WWkvfbk sWk afq obdibjbkq vfgk ab abcfkfqfbp fk ab pqWqrqbk sWk qlbmWppfkd+ Fk afq 
obdibjbkq tloaq sbopqWWk lkabo7

.+ clkap7
ab óOqfZeqfkd Mbkpflbkclkap NbZobWqfb´8

/+ Xbpqrro7
ebq Xbpqrro sWk ebq clkap8

0+ CSM7
ab OqfZeqfkd CfkWkZfbofkd Slloqvbqqfkd Mbkpflbksbovbhbofkd Xbalbia fk Woqfhbi /( bbopqb 
ifa( sWk ab Tbq sWk / grif .665( elrabkab mofsWqfpbofkd clkap Slloebccfkd Mbkpflbk)
sbovbhbofkd8

1+ tbohdbsbo7
ab tbohdbsbo Wip Xbalbia fk Woqfhbi /( prX Z( sWk ab pqWqrqbk8

2+ mbkpflbkofZeqaWqrj7
ab bbopqb aWd sWk ab jWWka tWWofk ab "dbtbvbk% abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab 32 gWWo 
tloaq8

3+ mbkpflbkfkdWkdpaWqrj7
ab bbopqb aWd tWWolm sllo ab "dbtbvbk% abbikbjbo bbk mbkpflbkrfqhbofkd sWk ebq clkap 
fkdWWq8

4+ tbohkbjbo7
ab tbohkbjbo Wip Xbalbia fk Woqfhbi /( prX a( sWk ab pqWqrqbk8

5+ abbikbjbo7
ab abbikbjbo Wip Xbalbia fk Woqfhbi 3 sWk ab pqWqrqbk8

6+ dbtbvbk abbikbjbo7
ab mbopllk sWk tfb ab abbikbjfkd( Wkabop aWk allo lsboifgabk lc mbkpflkbofkd( sééo ab 
mbkpflbkfkdWkdpaWqrj fp Xbxfkafda bk afb WWkpmoWhbk WWk afq obdibjbkq hWk lkqibkbk8

.-+kWXbpqWWkabkmbkpflbk7
mWoqkbombkpflbk lc tbvbkmbkpflbk8

..+mWoqkbombkpflbk7
bbk rfqhbofkd sllo ab mWoqkbo tbdbkp ebq lsboifgabk sWk ab abbikbjbo( dbtbvbk 
abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab8

./+ mbkpflbkWWkpmoWWh7
ebq obZeq lm bbk kld kfbq fkdbdWWk mbkpflbk( rfqdbvlkaboa sllotWWoabifghb 
qlbpiWdsboibkfkd8
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.0+ mbkpflbkobZeq7
ebq obZeq lm bbk fkdbdWWk mbkpflbk( rfqdbvlkaboa sllotWWoabifghb qlbpiWdsboibkfkd8

.1+ WWkpmoWWhdbobZeqfdab7
mbopllk afb Xbdrkpqfdab fp sllo bbk kld kfbq fkdbdWWk mbkpflbk8

.2+ mbkpflbkdbobZeqfdab7
mbopllk sllo tfb ebq mbkpflbk fp fkdbdWWk8

.3+ dbmbkpflkbboab7 
mbkpflbkdbobZeqfdab sllo tfb ebq lraboaljpmbkpflbk fp fkdbdWWk8

.4+ dbvWjbkifghb erfpelrafkd7
sWk bbk dbvWjbkifghb erfpelrafkd sWk ab lkdbertab abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab jbq 
bbk lkdbertab mbopllk fp fk ebq obdibjbkq pmoWhb fkafbk7 bbk klqWofxib pWjbkibsfkdp)
lsbobbkhljpq fp sboibabk tWWorfq Xifghq aWq ab lkdbertab abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab 
jbq ab Xbqobccbkab lkdbertab mbopllk bbk dbvWjbkifghb erfpelrafkd slboq8 lc bbk 
klqWofxib pWjbkibsfkdpsbohiWofkd fp Wcdbdbsbk tWWorfq Xifghq aWq ab lkdbertab 
abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab jbq ab Xbqobccbkab lkdbertab mbopllk bbk dbvWjbkifghb 
erfpelrafkd slboq8

.5+ mWoqkbo7
ab mbopllk jbq tfb ab abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab fp dberta8
éc
fkafbk ab abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab lkdberta fp( ab lkdbertab 
mbopllk afb Wip vfgk mWoqkbo fp dbobdfpqobboa fk ab obdfpqbop sWk ab Xrodboifghb pqWka8
éc
fkafbk ab abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab lkdberta fp( ab lkdbertab 
mbopllk( kfbq vfgkab bbk Xilba) lc WWksbotWkq fk ab obZeqb ifgk( jbq tfb efg bbk 
dbvWjbkifghb erfpelrafkd slboq+
Ab XbmWifkdbk fk afq obdibjbkq afb Xbqobhhfkd ebXXbk lm ab ertbifghpb pqWWq vfgk sWk 
lsbobbkhljpqfdb qlbmWppfkd lm bbk dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm+
Ab abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab hWk sllo ab qlbmWppfkd sWk afq 
obdibjbkq bk ab aWWorfq slloqsilbfbkab WWkpmoWhbk bk obZeqbk kfbq jbbo aWk wwk 
mWoqkbo qbdbifgh ebXXbk+ Fkafbk qbdbifgh jbbo aWk wwk mbopllk WWk ab efbosllo dbdbsbk 
mWoqkboljpZeofgsfkd slialbk( tloaq rfqpirfqbka Wip mWoqkbo WWkdbjbohq ab mbopllk afb 
ebq bbopq WWk ab mWoqkboljpZeofgsfkd slialbq+ Slialbk jbboabob mboplkbk lm abvb 
bbopqb aWqrj WWk ab mWoqkboljpZeofgsfkd( aWk fp XbmWibka jbq tbihb mbopllk ab 
pWjbktlkfkd Xifghbkp ebq Xbslihfkdpobdfpqbo ebq bbopq fp WWkdbsWkdbk+ Fkafbk Xifghq aWq 
ab dbobdfpqobboab pWjbktlkfkd qbdbifghboqfga jbq jbbo aWk wwk sWk Xlsbk ljpZeobsbk 
mWoqkbop bbk WWksWkd ebbcq dbkljbk( fp ebq Xbpqrro Xbslbda lj qb XbmWibk elb ab 
WWkpmoWhbk bk obZeqbk rfq ellcab sWk afq obdibjbkq tloabk sboabbia8

.6+ kWXbpqWWkab7
ab mbopllk afb lm ab aWd sWk lsboifgabk sWk ab abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo lc 
dbmbkpflkbboab vfgk mWoqkbo tWp8

/-+ hfka7
ebq tbqqfdb( dbtbqqfdab( tbqqfd bohbkab( dbWalmqbboab lc kWqrroifghb hfka sWk ab 
abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab bk ) jfqp afq hfka allo ebj tloaq lkaboelrabk bk 
lmdbslba ) vfgk mibbdhfka "vlWip dbabcfkfbboa fk ab ëMibbdhfkabobktbqï% lc pqfbchfka( 
fkafbk bk sllo vliWkd afq hfka ab ibbcqfga sWk .5 gWWo kld kfbq ebbcq Xbobfhq+ Lkabo 
pqfbchfka tloaq sbopqWWk ebq hfka aWq ab mWoqkbo obbap eWa Xfg ebq WWkdWWk sWk ebq 
ertbifgh,ab dbvWjbkifghb erfpelrafkd jbq ab abbikbjbo+ Fkafbk bk sllo vliWkd WWk lc 
sllo ebq efbosllo dbklbjab hfka "llh% kW vfgk .5)gWofdb ibbcqfga bbk rfqhbofkd tloaq 
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sbopqobhq rfq ellcab sWk ab ë9idbjbkb HfkaboXfgpiWdtbqï( ë9idbjbkb kWXbpqWWkabktbqï( 
ëTbq lm ab pqrafbcfkWkZfbofkdï lc SL .5& XbmWifkd fk ab ëTbq Pbdbjlbqhljfkd 
Oqrafbhlpqbkï( tloaq abvb sllo ebq obdibjbkq Wip Hfka XbpZelrta qlqaWq ebq ab ibbcqfga 
sWk /4 gWWo ebbcq Xbobfhq8

/.+ klojrobk7
lm gWWoXWpfp .643 rro "/-..%( vfgkab ab( slidbkp ab ;9L NbZobWqfb sWpqdbpqbiab klojWib 
WoXbfapqfga mbo tbbh "/-..7 05 rro% dbabbia allo 2( sbojbkfdsriafda jbq ebq WWkqWi
OlZfWib SbovbhbofkdpaWdbk "/-..7 /3-%+ 

//+ mbkpflbkdbsbka pWiWofp7
ebq illk fk ab vfk sWk ellcapqrh 0 sWk ab Tbq cfkWkZfbofkd plZfWib sbovbhbofkdbk "Tcps%( 
jbq rfqvlkabofkd sWk ebq dbklq sWk bbk allo ab tbohdbsbo qbo XbpZefhhfkd dbpqbiab 
Wrql( sbojbboaboa jbq ebq tbohkbjbopabbi fk ab mobjfb+ Ebq mbkpflbkdbsbka pWiWofp 
tloaq lm gWWoXWpfp dbjWufjbboa lm ebq jWufjrj mobjfbillk Wip Xbalbia fk ellcapqrh 0 
Tcps "/-..7 ¨ 16+/64()%+

Fkafbk ab abbikbjbo lm gWWoXWpfp jfkabo aWk ab klojrobk tbohvWWj fp tloaq ebq 
jWufjrj mbkpflbkdbsbka pWiWofp kWWo bsbkobafdebfa sWk ebq WWkqWi dbtbohqb robk 
sWpqdbpqbia+ Ebq Xbpqrro pqbiq aWWoqlb qbsbkp gWWoifghp lm XWpfp sWk ab klojrobk bbk fk 
brolZbkqbk kWWo Xlsbk Wcdbolka jWufjrj mbkpflbkdbsbka rroillk sWpq "/-..7 ¨ 
/1(62%+

Fkafbk ab afbkpqXbqobhhfkd sWk ab abbikbjbo fk ab illm sWk ebq hWibkabogWWo WWksWkdq lc 
bfkafdq tloaq ebq jWufjrj mbkpflbkdbsbka pWiWofp sllo aWq hWibkabogWWo kWWo oWql 
sWpqdbpqbia+

/0+ coWkZefpb7
bbk gWWoifghp allo ebq Xbpqrro sWpqdbpqbia )bk lm dbebib brol´p Wcdbolka) jWufjrj
XbaoWd dbiabka Xfg bbk sliibafd afbkpqsboXWka "/-..7 ¨ ..+3-1%+

Fkafbk ab tbohkbjbo lm gWWoXWpfp jfkabo aWk ab klojrobk tbohvWWj fp tloaq ab 
coWkZefpb kWWo bsbkobafdebfa sWk ebq WWkqWi dbtbohqb robk sWpqdbpqbia+ Ebq Xbpqrro pqbiq 
aWWoqlb qbsbkp gWWoifghp lm XWpfp sWk ab klojrobk bbk fk brolZbkqbk kWWo Xlsbk 
Wcdbolkab rrocoWkZefpb sWpq "/-..7 ¨ 2(55%+

Fkafbk ab afbkpqXbqobhhfkd sWk ab abbikbjbo fk ab illm sWk ebq hWibkabogWWo WWksWkdq lc 
bfkafdq tloaq ab jWufjrj coWkZefpb sllo aWq hWibkabogWWo kWWo oWql sWpqdbpqbia+ 

/1+ mbkpflbkdolkapiWd7
ebq lm ebib brol´p kWWo Xlsbk Wcdbolkab mbkpflbkdbsbka pWiWofp( sbojfkaboa jbq ab sWk 
qlbmWppfkd vfgkab coWkZefpb+ Fkafbk ab coWkZefpb dolqbo fp aWk ebq mbkpflbkdbsbka pWiWofp( 
tloaq ab mbkpflbkdolkapiWd lm kri dbpqbia8

/2+ lmXlrtgWobk7 
ab mboflab qrppbk WWksWkd sWk ab abbikbjfkd( bZeqbo kfbq sééo . Wmofi .666 bk kfbq
sééo ab bbopqb aWd sWk ab jWWka tWWofk ab abbikbjbo /. gWWo tloaq( bk Xbxfkafdfkd 
sWk ab abbikbjfkd+

lmXlrtgWobk tloabk Wcdbolka lm robk kWrthbrofd8

/3+ cfZqfbsb lmXlrtgWobk7
Ab "dbabbiqbk sWk% gWobk afb allo ebq Xbpqrro vfgk qlbdbhbka kW WWktbkafkd sWk ab 
lsboaoWZeqptWWoab Xfg fkhljbkab tWWoablsboaoWZeq( Wip Xbalbia fk Woqfhbi 4. 
Mbkpflbktbq8
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/4+ illkfkabu7
ebq mbfi sWk ab ilkbk lm . lhqlXbo sWk bkfd gWWo qbk lmvfZeqb sWk . lhqlXbo sWk ebq 
aWWoWWk slloWcdWWkab gWWo+ Abvb fkabu tloaq dbXWpbboa lm ab Widbjbbk sllo ab 
sboXifgcpobZobWqfb( vtbjfkofZeqfkdbk bk Xrfqbkpmloqlkabokbjfkdbk dbiabkab illklkq)
tfhhbifkdbk slidbkp ab ;9L NbZobWqfb8

/5+ WoXbfaplkdbpZefhq"ebfa%7
ab pfqrWqfb tWWofk ab mbopllk sbohbboq afb obZeq ebbcq lm bbk "dbabbiqbifghb% rfqhbofkd 
hoWZeqbkp ab Tbq lm ab 9oXbfaplkdbpZefhqebfapsbovbhbofkd "T9L% aWk tbi ab Tbq Tboh 
bk Fkhljbk kWWo 9oXbfapsbojldbk "TF9%8

/6+ tbohillp"ebfa%7
tbohillp"ebfa% fk ab vfk sWk ab ëTbohillpebfaptbqï "TT%8

0-+ XbvtWWoZljjfppfb7
ab XbvtWWoZljjfppfb Wip Xbalbia fk Woqfhbi /3 sWk ab pqWqrqbk8
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7NPFGBH !

:bdfk bk bfkab sWk ab abbikbjfkd
.+ :bdfk abbikbjbopZeWm
Ab abbikbjfkd sWkdq WWk lm ab bbopqb aWd sWk ab jWWka tWWofk tloaq sliaWWk WWk ab 
abcfkfqfb sWk abbikbjbo alZe kfbq bboabo aWk lm ab bbopqb aWd sWk ab jWWka tWWofk ab 
/.)gWofdb ibbcqfga tloaq Xbobfhq+

/+ Bfkab abbikbjfkd
Ab abbikbjfkd bfkafdq lm ab aWd7

W+ afobZq slloWcdWWkab WWk ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj8
X+ sWk ebq qrppbkqfgap( afq tfi vbddbk sllo ab mbkpflbkofZeqaWqrj( Xbxfkafdbk sWk ebq 
afbkpqsboXWka jbq bbk tbohdbsbo( qbkvfg afobZq aWWolm WWkpirfqbka bbk afbkpqsboXWka 
jbq bbk tbohdbsbo tloaq WWkdbdWWk( aWk tbi ab mbkpflbklmXlrt tloaq slloqdbvbq rfq 
ellcab sWk "dbabbiqbifghb% 9oXbfaplkdbpZefhqebfa lc Tbohillpebfa( aWk tbi bo pmoWhb fp 
sWk Slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd fk dbsWi sWk dbXorfhjWhfkd sWk ab 
LsbodWkdpobdbifkd OqfZeqfkd Sofgtfiifd Sbosolbda Rfqqobabk :Wa) bk VtbjfkofZeqfkdbk lc 
Slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd fk dbsWi sWk dbXorfhjWhfkd sWk ab lsbodWkdpobdbifkd 
sWk ab OqfZeqfkd LsbodWkdpobdbifkd sllo ebq ElobZWXbaofgc( aWk tbi bo pmoWhb fp sWk 
sofgtfiifdb slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd Xfg ebq sboiWqbk sWk ab XbaofgcpqWh8

Z+ sWk ebq qrppbkqfgap Xbxfkafdbk sWk bbk sofgtfiifdb abbikbjfkd8
a+ sWk ebq Xbxfkafdbk sWk ab slloqdbvbqqb mbkpflbklmXlrt rfq ellcab sWk "dbabbiqbifghb% 
9oXbfaplkdbpZefhqebfa lc Tbohillpebfa8

b+ sWk ebq Xbxfkafdbk sWk ab slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd lm dolka sWk ab 
LsbodWkdpobdbifkd OqfZeqfkd Sofgtfiifd Sbosolbda Rfqqobabk :Wa) bk VtbjfkofZeqfkdbk lc 
slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd lm dolka sWk dbXorfhjWhfkd sWk ab lsbodWkdpobdbifkd 
sWk ab OqfZeqfkd LsbodWkdpobdbifkd sllo ebq ElobZWXbaofgc8

c+ sWk lsboifgabk sWk ab abbikbjbo+
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7NPFGBH 0

Mbkpflbkrfqhbofkdbk 
.+ 9WksoWWd
Mbkpflbkbk tloabk qlbdbhbka bk,lc rfqdbhbboa lm pZeofcqbifghb WWksoWWd allo lc kWjbkp 
ab RfqhbofkdpdbobZeqfdab lc ab dbmbkpflkbboab+

/+ Pbojfgkbk bk fkelrafkdbk
Ab rfqhbofkdbk sfkabk ) lkabo Wcqobh sWk tbqqbifghb fkelrafkdbk ) miWWqp fk jWWkabifghpb 
qbojfgkbk+
Lkabo "jWWkabifghpb qbojfgk" tloaq sbopqWWk bbk qbojfgk qbo dollqqb sWk wwk qtWWicab 
dbabbiqb sWk ebq fkdbdWkb gWWoifghpb mbkpflbk+
Ab rfqhbofkdbk sfkabk miWWqp fk dbebib brol´p lm bbk allo ab mbkpflbkdbobZeqfdab 
WWkdbtbvbk XWkh) lc dfolobhbkfkd fk ebq Xfkkbk) lc XrfqbkiWka+
Ebq Xbpqrro fp Xbslbda sllo XbmWWiab mbkpflbkdbobZeqfdabk bbk rfqhbofkd fk Wkabob 
qbojfgkbk sWpq qb pqbiibk+

0+ :btfgppqrhhbk
Sllo ab rfqXbqWifkd afbkbk WWk ebq clkap ) sllovlsbo vfg aWq sboiWkdq ) pqrhhbk qb tloabk 
sbopqobhq tWWorfq ebq obZeq lm rfqhbofkd Xifghq+

1+ SbosWiibk sWk kfbq lmdbsoWWdab mbkpflbkrfqhbofkdbk
Bbk mbkpflbkrfqhbofkd tWWolsbo kfbq fp XbpZefhq qbk dbslidb sWk ebq kWiWqbk lc
tbfdbobk sWk ab mbkpflbkdbobZeqfdab lj ab Xbklafdab rfqhbofkdpWWksoWWd( 
fkclojWqfb lc pqrhhbk qb sbopqobhhbk( sbosWiq WWk ebq clkap kW ebq lsboifgabk sWk ab 
mbkpflbkdbobZeqfdab+ Ebq Xbpqrro hWk bZeqbo Xbpirfqbk( lm sbovlbh sWk ab tbqqbifghb 
bocdbkWjbk( ab mbkpflbkrfqhbofkdbk WWk abvb bocdbkWjbk rfq qb XbqWibk+

2+ Pbk lkobZeqb sbopqobhqb mbkpflbkrfqhbofkdbk
Pbk lkobZeqb sbopqobhqb mbkpflbkrfqhbofkdbk tloabk allo lc kWjbkp ebq clkap qbord)
dbsloaboa+ 

3+ Dbbk obZeq lm qlbhbkkfkd mbkpflbkbk WWk kWXbpqWWkabk lc hfkabobk
Dbbk obZeq lm kWXbpqWWkabkmbkpflbk XbpqWWq sllo bbk mWoqkbo afb( lc bbk hfka aWq ab 
"dbtbvbk% abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab sWk ebq ibsbk ebbcq Xbollca lc aWWoWWk 
jbabmifZeqfd,jbabmibdbo tWp+

4+ SllotWWoabk sllo qlbhbkkfkd kWXbpqWWkabkmbkpflbk
Dbbk obZeq lm kWXbpqWWkabkmbkpflbk XbpqWWq tWkkbbo bbopq kW ab mbkpflbkfkdWkdp)
aWqrj ebq ertbifgh( ebq dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm lc ab dbvWjbkifghb erfpelrafkd fp 
WWkdbdWWk+

7NPFGBH 1

SbomifZeqfkdbk sWk abbikbjbop bk Wkabob XbiWkdebXXbkabk

.+ Bihb abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo( Wkabob WWkpmoWWhdbobZeqfdab lc 
mbkpflbkdbobZeqfdab fp sbomifZeq qlq kWibsfkd sWk ebq Xfg lc hoWZeqbkp ab pqWqrqbk bk afq 
obdibjbkq XbmWWiab+

/+ Bihb abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo( Wkabob WWkpmoWWhdbobZeqfdab lc 
mbkpflbkdbobZeqfdab fp sbomifZeq WWk ebq clkap( Xfkkbk bbk allo ebq clkap dbpqbiab 
qbojfgk( Wiib pqrhhbk bk dbdbsbkp qb sbopqobhhbk afb ebq clkap klafd WZeq sllo ab dlbab 
rfqslbofkd sWk ab pqWqrqbk bk sWk afq obdibjbkq+ Fkafbk abvb sbomifZeqfkd kfbq tloaq 
kWdbhljbk( fp ebq clkap Xbslbda ab klafdb dbdbsbkp kWWo Xbpqb tbqbk sWpq qb pqbiibk 
bk qb obdfpqobobk+ Fkafbk dbarobkab bbk gWWo kW XbhbkajWhfkd kfbq dbobWdbboa fp lm 
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allo ebq clkap dbobdfpqobboab dbdbsbkp( jWd ebq clkap sbolkabopqbiibk aWq abvb ZloobZq 
vfgk bk fp ebq clkap Xbslbda bsbkqrbbi iWqbo dbjbiab tfgvfdfkdbk kfbq allo qb slbobk+

0+ Ab abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab sWk tfb ab dbvWjbkifghb 
erfpelrafkd fp dbxfkafda( fp sbomifZeq ab Xbxfkafdfkd sWk ab dbvWjbkifghb erfpelrafkd qb 
jbiabk WWk ebq clkap( lkabo lsboibddfkd sWk bbk klqWofxib Whqb( aWk tbi bbk 
lkaboeWkapb lsbobbkhljpq lc allo Xbfab dbtbvbk mWoqkbop lkaboqbhbkab dbifghirfabkab 
sbohiWofkdbk( tWWoXfg ab eWkaqbhbkfkdbk lkabo ab lsbobbkhljpq lc sbohiWofkdbk allo 
bbk klqWofp vfgk dbtWWojbohq+

1+ Ebq clkap WWksWWoaq dbbk WWkpmoWhbifghebfa sllo ab dbslidbk sWk ebq kfbq WWkibsbobk 
sWk fkclojWqfb( aWk tbi ebq WWkibsbobk sWk lksliibafdb( lkgrfpqb lc kfbq qfgafdb fkclojWqfb 
allo ab abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo( Wkabob WWkpmoWWhdbobZeqfdab lc 
mbkpflbkdbobZeqfdab+

7NPFGBH 2

HiWZeqbk bk XbvtWWo
2+ HiWZeqbkmolZbarob 
Bbk "dbtbvbk% abbikbjbo( mbkpflbkdbobZeqfdab lc bbk WWkpmoWWhdbobZeqfdab afb 
lkqbsobabk fp lsbo ab tfgvb tWWolm efg,vfg allo ebq clkap fp Xbgbdbka( hWk bbk jbq 
obabkbk ljhibab pZeofcqbifghb hiWZeq fkafbkbk Xfg ebq Xbpqrro+ Ebq Xbpqrro aWk tbi bbk 
WcsWWoafdfkd aWWosWk XbeWkabiq ab hiWZeq vl pmlbafd jldbifgh+ Fkafbk kbdWqfbc tloaq 
Xbpilqbk( tfgpq ebq clkap ab hiWdbo bolm aWq efg vfZe hWk tbkabk qlq ab Zfsfbib obZeqbo 
bk,lc  ) sllovlsbo pmoWhb fp sWk bbk hiWZeq lsbo ab rfqslbofkd sWk ebq obdibjbkq ) qlq ab 
LjXrapjWk Mbkpflbkbk+

3+ :bvtWWomolZbarob
Bbk "dbtbvbk% abbikbjbo( mbkpflbkdbobZeqfdab lc bbk WWkpmoWWhdbobZeqfdab afb 
lkqbsobabk fp lsbo bbk qbk WWkvfbk sWk ebj,eWWo allo ebq clkap dbkljbk pZeofcqbifghb 
Xbpifppfkd hWk efboqbdbk XbvtWWo WWkqbhbkbk Xfg ab XbvtWWoZljjfppfb Wip Xbalbia fk 
Woqfhbi /2 sWk ab pqWqrqbk bk lsbobbkhljpqfd ab molZbarob sllodbpZeobsbk fk ebq 
obdibjbkq XbvtWWoZljjfppfb OqfZeqfkd Mbkpflbkclkap NbZobWqfb+ 

4+ :bpirfq kWWo WWkibfafkd sWk hiWZeq lc XbvtWWo 
Fkafbk ebq Xbpqrro kWWo WWkibfafkd sWk bbk hiWZeq Wip Xbalbia fk ebq bbopqb ifa lc bbk 
XbvtWWo Wip Xbalbia fk ebq qtbbab ifa qbk WWkvfbk sWk Xbqolhhbkb bbk Xbpirfq kbbjq fk 
sllo ebj,eWWo drkpqfdb vfk lkabo Wctfghfkd sWk ebq XbmWWiab fk ebq obdibjbkq hrkkbk 
aWWoWWk kWabob sllotWWoabk tloabk sboXlkabk+

7NPFGBH 3

EWoaebfapZiWrprib
Fk dbsWiibk( kfbq sWk Widbjbkb WWoa vfgkab( tWWofk ebq obdibjbkq kfbq sllovfbq lc tWWofk 
afq qlq lkobabifghebfa lc lkXfiifghebfa vlr ibfabk qbdbklsbo bbk "dbtbvbk% abbikbjbo lc 
WWkpmoWWhdbobZeqfdab( fp ebq Xbpqrro Xbslbda fk sllo abvb mbopllk drkpqfdb vfk qb 
Xbpifppbk+

7NPFGBH 4

PlbmWppbifgh obZeq
Lm ab obZeqbk bk sbomifZeqfkdbk afb rfq afq obdibjbkq slidbk fp ebq KbaboiWkap obZeq sWk 
qlbmWppfkd+
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7NPFGBH 5

DifgZiWrprib
Fkafbk bk sllovlsbo qbk WWkvfbk sWk ab rfq abvb obdbifkd slloqsilbfbkab rfqhbofkdbk bk 
WWkpmoWhbk pmoWhb fp sWk XlsbkjWqfdebfa fk ab vfk sWk ab Tbq lm ab illkXbiWpqfkd .631 
vWi ab obdbifkd tloabk WWkdbmWpq kWWo bbk sllo ab cfpZrp WWksWWoaXWWo kfsbWr+

7NPFGBH 6

SboXla qlq Wchllm( sbosobbjafkd( mofgpdbsfkd lc sbojfkabofkd
.+ Ab hoWZeqbkp afq obdibjbkq sbotlosbk mbkpflbkWWkpmoWhbk hrkkbk kfbq tloabk 
WcdbhlZeq( sbosobbja lc mofgpdbdbsbk aWk tbi clojbbi lc cbfqbifgh sllotbom vfgk sWk 
vbhboebfa Wkabop aWk fk ab Xfg lc hoWZeqbkp ab Mbkpflbktbq sllovfbkb dbsWiibk+

/+ Ebq XbmWWiab fk ellcapqrh FS "tWWoablsboaoWZeq% Wipjbab fk ellcapqrh SFFF "ebopZefh)
hbk% fp bk vWi kfjjbo fk pqofga vfgk jbq ebq bbopqb ifa+

7NPFGBH  0

;fqbboqfqbi bk fktbohfkdqobafkd
Afq obdibjbkq hWk tloabk WWkdbeWWia Wip ëMbkpflbkobdibjbkqï bk fp fk tbohfkd dbqobabk 
jbq fkdWkd sWk . Wmofi .666 bk iWWqpqbifgh dbtfgvfda mbo 6 abZbjXbo /-.-+
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ELLCAOPRG FF

MakoflakVVkomnVhak

7NPFGBH   

MbkpflbkWWkpmoWhbk
.+ Ab abbikbjfkd dbbcq WWkpmoWWh lm7
W+ bbk ibsbkpiWkd lraboaljpmbkpflbk qbk Xbelbsb sWk ab "dbtbvbk% abbikbjbo 
lsbobbkhljpqfd ebq XbmWWiab fk Woqfhbi ./8

X+ bbk ibsbkpiWkd mWoqkbombkpflbk qbk Xbelbsb sWk ab mWoqkbo sWk ab "dbtbvbk% 
abbikbjbo lc ab dbmbkpflkbboab lsbobbkhljpqfd ebq XbmWWiab fk Woqfhbi .08

Z+ bbk qfgabifgh tbvbkmbkpflbk qbk Xbelbsb sWk ebq hfka lc ab hfkabobk sWk ab 
mWoqkbo sWk ab "dbtbvbk% abbikbjbo lc ab dbmbkpflkbboab lsbobbkhljpqfd ebq 
XbmWWiab fk Woqfhbi .18

jbq fkWZeqkbjfkd sWk ebq XbmWWiab fk ellcapqrh SFFF "ebopZefhhbk%+

/+ Ab fk ebq bbopqb ifa dbklbjab mbkpflbkWWkpmoWhbk vfgk dbXWpbboa lm bbk 
rfqhbofkdplsbobbkhljpq( aWq fp bbk mbkpflbklsbobbkhljpq fkvWhb bbk sWpqdbpqbiab 
mbkpflbkrfqhbofkd+

7NPFGBH  !

Lraboaljpmbkpflbk 
.+ Rfqhbofkdpmboflab
Ebq lraboaljpmbkpflbk dWWq fk lm ab mbkpflbkofZeqaWqrj( bk tloaq rfqdbhbboa qlq bk 
jbq ab iWWqpqb aWd sWk ab jWWka tWWofk ab dbmbkpflkbboab lsboifgaq+

/+ Elldqb sWk ebq lraboaljpmbkpflbk
Ebq gWWoifghp lraboaljpmbkpflbk XbaoWWdq sllo bih lmXlrtgWWo Op !n idom!eoOi!e /  
sWk ab mbkpflbkdolkapiWd fk ebq Xbqobccbkab gWWo+ 

0+ SboiWWdab mbkpflbklmXlrt
Fk ebq hWabo sWk bbk iWkdbqbojfgkebopqbimiWk Wip Xbalbia fk Woqfhbi .05 sWk ab 
Mbkpflbktbq( hWk ebq Xbpqrro Xbpirfqbk qlq bbk iWdbob lmXlrt sWk ebq 
lraboaljpmbkpflbk aWk fk ifa / dbklbja+ Fk aWq dbsWi vWi fk afq obdibjbkq tloabk 
WWkdbdbsbk sllo tbihb mboflab afb iWdbob lmXlrt vWi dbiabk+ 

7NPFGBH  0
MWoqkbombkpflbk

.+ SllotWWoabk
Fk dbsWi sWk lsboifgabk sWk ab abbikbjbo XbpqWWq WWkpmoWWh lm mWoqkbombkpflbk sllo ab 
kWXbpqWWkab+ Fk dbsWi sWk lsboifgabk sWk ab dbtbvbk abbikbjbo lc ab dbmbkpflkbboab 
XbpqWWq WWkpmoWWh lm mWoqkbombkpflbk( fkafbk efg Xfg ebq bfkab sWk ab abbikbjfkd
obpmbZqfbsbifgh lm ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj( aWk tbi Xfg ab WWksWkd sWk bbk ertbifgh( 
bbk dbobdfpqobboab mWoqkboobiWqfb lc bbk dbvWjbkifghb erfpelrafkd( lraboaljpmbkpflbk 
ebbcq rfqdborfia fk mWoqkbombkpflbk lsbobbkhljpqfd Woqfhbi /6+ 

/+ Rfqhbofkdpmboflab
Ebq mWoqkbombkpflbk dWWq fk jbq fkdWkd sWk ab bbopqb aWd sWk ab jWWka slidbka lm ab 
jWWka tWWofk ab abbikbjbo( ab dbtbvbk abbikbjbo lc ab dbmbkpflkbboab lsboifgaq bk 
bfkafdq lm ab iWWqpqb aWd sWk ab jWWka tWWofk ab kWXbpqWWkab lsboifgaq+ 
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0+ Rfqhbofkdpelldqb

W% Rfqhbofkdpelldqb
Ebq gWWoifghp mWoqkbombkpflbk XbaoWWdq Xfg sliibafdb abbikbjbopqfga 2-  sWk ebq 
mbkpflbkdbsbka pWiWofp fk ebq hWibkabogWWo slloWcdWWka WWk ebq gWWo sWk lsboifgabk( 
sboellda jbq ab illkfkabu sWk ebq gWWo sWk lsboifgabk( tbih XbaoWd tloaq sbojfkaboa 
jbq ab 9LT)rfqhbofkd sllo lkdbertabk lm ab aWqrj sWk lsboifgabk fkZirpfbc ab aWWoXfg 
Xbelobkab sWhWkqfb)rfqhbofkd+ 

:fg bbk lksliibafdb abbikbjbopqfga XbaoWWdq ebq mWoqkbombkpflbk ebq kWWo oWql sWk abvb 
abbikbjbopqfga sWpqdbpqbia mWoqkbombkpflbk+ Lkabo sliibafdb abbikbjbopqfga tloaq 
sbopqWWk ab abbikbjfkd( afb ab abbikbjbo sWkWc ab /.)gWofdb ibbcqfga qlq WWk ab 
mbkpflbkofZeqaWqrj eWa hrkkbk Xbobfhbk+ Lkabo lksliibafdb abbikbjbopqfga tloaq 
sbopqWWk ab mboflab sWk bbk iWqbob qlbqobafkd qlq ab mbkpflbkobdbifkd aWk sWkWc ab /.)
gWofdb ibbcqfga qlq WWk ab mbkpflbkofZeqaWqrj+ :fg ab sWpqpqbiifkd sWk ab abbikbjbopqfga 
tloaq qbsbkp obhbkfkd dbelrabk jbq cfZqfbsb lmXlrtgWobk+

X% Jfkabo aWk bbk sliibafd hWibkabogWWo dbtbohq
Fkafbk ab abbikbjbo lm ab aWqrj sWk lsboifgabk kfbq dbarobkab ebq "dbebib% 
hWibkabogWWo slloWcdWWka WWk ebq lsboifgabk tbohvWWj fp dbtbbpq tloaq ebq 
mbkpflbkdbsbka pWiWofp sWk ab abbikbjbo( Wip Xbalbia Xfg prX W( Wip slidq sWpqdbpqbia7
− ebq fk ebq hWibkabogWWo slloWcdWWka WWk ebq lsboifgabk lkqsWkdbk mbkpflbkdbsbka 
pWiWofp dbabbia allo8 

− ebq WWkqWi plZfWib sbovbhbofkdpaWdbk fk ab mboflab sWk abbikbjfkd fk aWq 
hWibkabogWWo( sbojbkfdsriafda jbq8

− ebq jWufjrj WWkqWi plZfWib sbovbhbofkdpaWdbk sllo aWq hWibkabogWWo+ Fkafbk ebq 
lsboifgabk miWWqpsfkaq fk ebq gWWo sWk WWksWkd sWk ab abbikbjfkd( tloaq rfqdbdWWk 
sWk ebq lkqsWkdbk mbkpflbkdbsbka pWiWofp fk ebq ilmbkab hWibkabogWWo( eboobhbka 
slidbkp XlsbkpqWWkab clojrib+

Z% Abbiqfga
Fkafbk ab abbikbjbo lm gWWoXWpfp jfkabo aWk ab klojrobk tbohvWWj fp dbtbbpq tloaq 
ab 9LT)rfqhbofkd sllo lkdbertabk( Wip Xbalbia Xfg prX W( lm ab aWqrj sWk lsboifgabk 
fkZirpfbc ab aWWoXfg Xbelobkab sWhWkqfb)rfqhbofkd sbojbkfdsriafda jbq bbk abbiqfgacWZqlo+ 
Ab abbiqfgacWZqlo fp fk afq dbsWi ab sboelrafkd qrppbk ab dbtbohqb robk fk ebq 
hWibkabogWWo slloWcdWWka WWk ebq lsboifgabk bk ab klojrobk fk ebq hWibkabogWWo 
slloWcdWWka WWk ebq lsboifgabk+ 

Fkafbk ab abbikbjbo lm ab aWqrj sWk lsboifgabk kfbq dbarobkab ebq "dbebib% 
hWibkabogWWo slloWcdWWka WWk ebq lsboifgabk tbohvWWj fp dbtbbpq( fp ab abbiqfgacWZqlo ab 
sboelrafkd qrppbk ebq WWkqWi plZfWib sbovbhbofkdpaWdbk Xbelobkab Xfg ab mboflab sWk 
abbikbjfkd fk ebq hWibkabogWWo slloWcdWWka WWk ebq lsboifgabk bk ebq jWufjrj WWkqWi 
plZfWib sbovbhbofkdpaWdbk sllo aWq hWibkabogWWo+ Fkafbk ebq lsboifgabk miWWqpsfkaq fk ebq 
gWWo sWk WWksWkd sWk ab abbikbjfkd tloaq( sllo ab sWpqpqbiifkd sWk ab abbiqfgacWZqlo 
slidbkp XlsbkpqWWkab clojrib( rfqdbdWWk sWk ab ebq WWkqWi plZfWib sbovbhbofkdpaWdbk 
Xbelobkab Xfg ab mboflab sWk abbikbjfkd fk ebq ilmbkab hWibkabogWWo+

Ab abbiqfgacWZqlo tloaq dbjWufjbboa lm .+ 

a% 9oXbfaplkdbpZefhqebfa 
FkdbsWi ab abbikbjbo lm ebq jljbkq sWk lsboifgabk WoXbfaplkdbpZefhq tWp bk obZeq eWa 
lm bbk T9L) lc TF9)rfqhbofkd vWi Wip mbkpflbkdolkapiWd( Wip Xbalbia Xfg prX W( dbkljbk 
tloabk ab mbkpflbkdolkapiWd afb dlia fk ebq hWibkabogWWo afobZq slloWcdWWka WWk ab 
bbopqb vfbhqbaWd+ 9oqfhbi ./ ifa 0 fp sWk lsbobbkhljpqfdb qlbmWppfkd+
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1+ LsbodWkdpXbmWifkd
Fk Wctfghfkd sWk ebq XbmWWiab fk ifa 0 tloaq sllo abbikbjbop afb obbap lm 0. abZbjXbo 
/--4 abbikbjbo tWobk( lkabo sliibafdb abbikbjbopqfga sbopqWWk ab abbikbjfkd sWkWc ab 
/2)gWofdb ibbcqfga qlq WWk ab mbkpflbkofZeqaWqrj+ Lkabo lksliibafdb abbikbjbopqfga tloaq 
sbopqWWk ab mboflab sWk bbk iWqbob qlbqobafkd qlq ab mbkpflbkobdbifkd aWk sWkWc ab /2)
gWofdb ibbcqfga qlq WWk ab mbkpflbkofZeqaWqrj+

2+ Rfqorfi lraboaljpmbkpflbk fk mWoqkbombkpflbk
Fkafbk bbk "dbtbvbk% abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab jbq bbk Wkabob mWoqkbo aWk ab 
kWXbpqWWkab dberta fp dbtbbpq( bbk dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm ebbcq dbeWa lc bbk 
dbvWjbkifghb erfpelrafkd ebbcq dbslboa( aWk tbi fkafbk bbk abbi sWk ebq 
lraboaljpmbkpflbk fp rfqdborfia fk mWoqkbombkpflbk( tloaq ebq mWoqkbombkpflbk qbk 
Xbelbsb sWk vfgk kWXbpqWWkab sbojfkaboa jbq ebq Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk Wip Xbalbia 
fk Woqfhbi /3+

3+ LkXbqWWia sboilc
Fkafbk bbk abbikbjbo lsboifgaq qfgabkp bbk mboflab sWk lkXbqWWia sboilc( qbotfgi efg bo kfbq 
sllo dbhlvbk ebbcq lj ab mbkpflbklmXlrt lm dolka sWk Woqfhbi /4 slloq qb vbqqbk( 
XbaoWWdq ebq gWWoifghp mWoqkbombkpflbk( fk Wctfghfkd sWk ebq aboab ifa( ebq qlq ab aWd sWk 
lsboifgabk lmdbXlrtab mWoqkbombkpflbk( sbojbboaboa jbq ebq mWoqkbombkpflbk aWq kld 
lmdbXlrta vlr tloabk fkafbk ab abbikbjbo kfbq tWp lsboibabk bk efg sWk ab aWd sWk 
WWksWkd sWk ebq sboilc qlq ab mbkpflbkofZeqaWqrj vlr ebXXbk abbidbkljbk lm XWpfp sWk 
ab mbkpflbkdolkapiWd afb dlia fk ebq hWibkabogWWo sééo ebq sboilc+

4+ Tbohillpebfa
Fkafbk bbk dbtbvbk abbikbjbo( afb kW Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd obZeq ebbcq lm bbk 
rfqhbofkd lm dolka sWk ab Tbohillpebfaptbq( lsboifgaq qfgabkp ab mboflab aWq efg abvb 
rfqhbofkd lkqsWkdq( ebbcq vfgk kWXbpqWWkab obZeq lm bbk mWoqkbombkpflbk aWq dbifgh fp WWk 
ebq mWoqkbombkpflbk aWq sbotlosbk tWp lm ab iWWqpqb aWd sWk ab abbikbjfkd+ AWWoXfg 
tloaq obhbkfkd dbelrabk jbq ebq mWoqkbombkpflbk sbohobdbk lm dolka sWk Woqfhbi 0-+ 
Ebq XbmWWiab fk afq ifa fp sWk lsbobbkhljpqfdb qlbmWppfkd lm ab abbikbjbo( afb kW
Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd obZeq ebbcq lm tbohillpebfaprfqhbofkd sWk vfgk tllkiWka+

7NPFGBH  1

Tbvbkmbkpflbk 
.+ SllotWWoabk
9WkpmoWWh lm tbvbkmbkpflbk XbpqWWq sllo bbk hfka aWq obbap lm lc sllo ab mbkpflbk)
fkdWkdpaWqrj WWk ab fk afq obdibjbkq dbeWkqbboab abcfkfqfb sWk hfka slialbq+

/+ Rfqhbofkdpmboflab
Ebq tbvbkmbkpflbk dWWq fk lm ab bbopqb aWd sWk ab jWWka( slidbka lm ab jWWka tWWofk 
ab abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab lsboifgaq bk tloaq rfqdbhbboa qlq bk jbq ab iWWqpqb aWd 
sWk ab jWWka tWWofk kfbq jbbo WWk ab abcfkfqfb sWk hfka tloaq sliaWWk lc sWk ebq 
bsbkqrbbi bboabo lsboifgabk sWk ebq hfka+

0+ Rfqhbofkdpelldqb
W% Fkafbk bbk dbmbkpflkbboab lsboifgaq( XbaoWWdq ebq gWWoifghpb tbvbkmbkpflbk mbo hfka 
.1  sWk ebq gWWoifghpb lraboaljpmbkpflbk+ 

X% Fkafbk bbk abbikbjbo lsboifgaq( XbaoWWdq ebq tbvbkmbkpflbk mbo hfka .1  sWk
• ebq lraboaljpmbkpflbk aWq ab abbikbjbo qlq bk jbq ebq gWWo slloWcdWWka WWk 
ebq gWWo sWk lsboifgabk lmdbXlrta ebbcq8 mirp

• ebq lraboaljpmbkpflbk aWq ab abbikbjbo kld lmdbXlrta vlr ebXXbk fkafbk efg 
sWk ebq jljbkq sWk lsboifgabk qlq ebq Xbobfhbk sWk ab 32)gWofdb ibbcqfga vlr 
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ebXXbk abbidbkljbk lm XWpfp sWk vfgk iWWqpqb mbkpflbkdolkapiWd+ Fkafbk ab 
abbikbjbo WoXbfaplkdbpZefhq tWp bk obZeq eWa lm bbk T9L) lc TF9)rfqhbofkd( vWi 
Wip mbkpflbkdolkapiWd dbkljbk tloabk ab mbkpflbkdolkapiWd afb dlia fk ebq gWWo 
afobZq slloWcdWWka WWk ab bbopqb vfbhqbaWd+

Z% Fkafbk bbk dbtbvbk abbikbjbo lsboifgaq( XbaoWWdq ebq tbvbkmbkpflbk mbo hfka .1  
sWk ebq lraboaljpmbkpflbk aWq ab dbtbvbk abbikbjbo qlq Xbxfkafdfkd sWk ab 
abbikbjfkd ebbcq lmdbXlrta( bsbkqrbbi sbojbboaboa jbq sboibbkab qlbpiWdbk Wip 
Xbalbia fk Woqfhbi /5 sWk afq mbkpflbkobdibjbkq+

1+ Sliib tbvbk
SWkWc ab bbopqb aWd sWk ab jWWka slidbka lm ab jWWka tWWofk ebq hfka lraboillp 
tloaq( tloaq ebq tbvbkmbkpflbk dbXWpbboa lm /5  fk miWWqp sWk ab fk ifa 0 dbklbjab 
.1 + Bbk hfka fp lraboillp fkdbsWi ab Xbfab lrabop( qlq tfb ebq hfka fk cWjfifbobZeqbifghb 
Xbqobhhfkd pqlka( vfgk lsboibabk+ Oqlka ebq hfka pibZeqp qlq wwk lrabo fk 
cWjfifbobZeqbifghb Xbqobhhfkd( aWk fp ebq hfka lraboillp Wip abvb lrabo fp lsboibabk+

2+ JWufjbofkd
Fkafbk ebq qlqWWi WWkqWi hfkabobk aWq obZeq ebbcq lm tbvbkmbkpflbk dolqbo fp aWk sfgc( 
tloaq bih sWk ab tbvbkmbkpflbkbk jbq bbk vbicab dbabbiqb sboiWWda( vlaWq ebq qlqWib 
tbvbkmbkpflbk dbifgh fp WWk ebq lkdbhloqb mbkpflbk ) vlWip sbojbia lkabo ifa 0 ) sllo 
sfgc hfkabobk+ Fkafbk jbbo aWk sfgc hfkabobk bbk rfqhbofkd sWk tbvbkmbkpflbk lkqsWkdbk 
bk ab tbvbkrfqhbofkd sWk wwk hfka fp Xbxfkafda( aWk tloaq ebq tbvbkmbkpflbk sllo ab 
lsboXifgsbkab hfkabobk ) lm erk sbovlbh ) sboellda vlaWq ebq qlqWib mbkpflbk tbbo 
lsbobbkhljq jbq ebq lkdbhloqb mbkpflbk sllo sfgc hfkabobk+

3+ Fkafbk bbk "dbtbvbk% abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab( afb lraboaljpmbkpflbk ebbcq 
rfqdborfia fk mWoqkbombkpflbk( lsboifgaq( tloaq sllo ab elldqb sWk ebq tbvbkmbkpflbk 
bosWk rfqdbdWWk aWq abvb rfqorfi kfbq ebbcq miWWqpdbslkabk+ Llh fkafbk bbk "dbtbvbk% 
abbikbjbo( afb bbk abbi sWk vfgk lraboaljpmbkpflbk WWktbkaq lj vfgk 
lraboaljpmbkpflbk bboabo aWk lm ab mbkpflbkofZeqaWqrj qb iWqbk fkdWWk( lsboifgaq( 
tloaq sllo ab elldqb sWk ebq tbvbkmbkpflbk bosWk rfqdbdWWk aWq abvb sbosolbdfkd kfbq 
ebbcq miWWqpdbslkabk+
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ELLCAOPRH FFF

8aufkXfdfkd lc sllnptappfkd sVk Xa Xaaikajfkd

7NPFGBH  2

Prppbkqfgapb Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd
.+ Mobjfbsofgb WWkpmoWhbk
Fkafbk ab abbikbjfkd WWk ebq clkap Wkabop aWk allo lsboifgabk lc ebq Xbobfhbk sWk ab 
mbkpflbkfkdWkdpaWqrj bfkafdq sééo ab mbkpflbkofZeqaWqrj( hofgdq ab dbtbvbk abbikbjbo 
bbk mobjfbsofgb WWkpmoWWh lm7
− bbk qfgapbsbkobafd lraboaljpmbkpflbk8
− bbk qfgapbsbkobafd tbvbkmbkpflbk+

/+ Elldqb sWk ab WWkpmoWhbk
Ab qfgapbsbkobafdb WWkpmoWhbk tloabk Xbobhbka lm XWpfp sWk ab lmXlrtgWobk( sbojbbo)
aboa jbq ab bsbkqrbib cfZqfbsb lmXlrtgWobk( vlWip abvb Xbfab dbiabk Xfg ab qrppbkqfgapb 
Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd+ AWWoXfg tloaq obhbkfkd dbelrabk jbq ab qrppbkqfgap 
sboibbkab fkabuWqfbp rfq ellcab sWk Ellcapqrh SFF+

7NPFGBH  3

Slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd Xfg Tbohillpebfa 
.+ Fk afq Woqfhbi tloaq sbopqWWk lkabo7
W+ tbohilvb abbikbjbo7
ab dbtbvbk abbikbjbo afb Wip tbohilvb tbohkbjbo tloaq WWkdbjbohq fk Woqfhbi .( 
lkabo c( sWk ebq :fgaoWdbobdibjbkq .6668

X+ CSM)slloqvbqqfkdpXfgaoWdb7
ab XfgaoWdb Wip Xbalbia fk Woqfhbi /( bbopqb ifa sWk ebq :fgaoWdbobdibjbkq CSM .6668

Z+ CSM)hllmpljXfgaoWdb7
ab XfgaoWdb Wip Xbalbia fk Woqfhbi /( qtbbab ifa( sWk ebq :fgaoWdbobdibjbkq CSM .6668

a+ bbopqb tbohillpebfapaWd7
ab aWd Xbalbia fk Woqfhbi .( lkabo e( sWk ebq :fgaoWdbobdibjbkq .6668

b+ kWXbpqWWkab7
ab "dbtbvbk% mWoqkbo sWk ab abbikbjbo+

/+ Fkafbk bk vliWkd ab tbohilvb abbikbjbo( afb lm ab bbopqb tbohillpebfapaWd ab 1-)gWofdb 
ibbcqfga ebbcq Xbobfhq( fk WWkjbohfkd hljq sllo bbk tbohillpebfaprfqhbofkd bk lm dolka 
aWWosWk obZeq ebbcq lm bbk CSM)slloqvbqqfkdpXfgaoWdb( tloaq vfgk abbikbjfkd fk ab 
sbomifZeqb obdbifkd sWk ebq clkap slloqdbvbq lsbobbkhljpqfd ebq XbmWWiab fk afq Woqfhbi 
"efbokW qb klbjbk7 CSM)slloqvbqqfkd%+ Fkafbk ab CSM)slloqvbqqfkdpXfgaoWdb iWdbo fp aWk 
ab sllo CSM)slloqvbqqfkd Xbklafdab mobjfb sfkaq CSM)slloqvbqqfkd miWWqp lm XWpfp sWk ab 
lkqsWkdbk CSM)slloqvbqqfkdpXfgaoWdb+ Ab CSM)slloqvbqqfkd sfkaq Wiibbk miWWqp tWkkbbo ab 
tbohilvb tbohkbjbo vfgk obZeq lm ab CSM)slloqvbqqfkdpXfgaoWdb dbiabka ebbcq dbjWWhq+ 

0+ TWkkbbo WWk ab tbohilvb tbohkbjbo mobjfbsofgb abbikbjfkd fp sboibbka fk sboXWka jbq 
WoXbfaplkdbpZefhqebfa lsbobbkhljpqfd ebq XbmWWiab fk Woqfhbi .5( sfkaq ab mobjfbsofgb 
abbikbjfkd miWWqp obhbkfkd elrabka jbq ab CSM)slloqvbqqfkdpXfgaoWdb+

1+ Dbarobkab ab CSM)slloqvbqqfkd tloaq ebq mbkpflbkdbsbka gWWopWiWofp sWkWc ebq qfgapqfm 
sWk Xbxfkafdfkd sWk ebq afbkpqsboXWka gWWoifghp mbo . gWkrWof WWkdbmWpq lm dolka sWk ab 
illkfkabu( qbkvfg afq kWWo ebq lloabbi sWk ebq Xbpqrro( dbelloa ab WZqrWofp( dbibq lm ab 
cfkWkZfxib pfqrWqfb sWk ebq clkap kfbq jldbifgh fp+ Ebq Xbpqrro hWk llh dbbk lc bbk 
dbofkdbob sboeldfkd aWk ab illkfkabu qlbhbkkbk+
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7NPFGBH  4

Fkhllm sWk mbkpflbk sllo kWXbpqWWkabk sWk bbk tbohilvb tbohkbjbo
.+ :fg lsboifgabk sWk bbk tbohilvb tbohkbjbo hrkkbk kWXbpqWWkabk rfq ellcab sWk 
abbikWjb fk ebq clkap obZeq ebXXbk lm bbk CSM)hllmpljXfgaoWdb sllo sliibafdb lc 
dbabbiqbifghb fkhllm sWk mWoqkbombkpflbk+

/+ Fkafbk allo ab kWXbpqWWkabk afq obZeq aWWatbohbifgh dbiabka tloaq dbjWWhq( vfgk ab 
mWoqkbombkpflbkbk dbifgh WWk ab mbkpflbkbk afb vlrabk dbiabk Wip ab tbohilvb 
abbikbjbo ab abbikbjfkd sWkWc ab bbopqb tbohillpebfapaWd vlr ebXXbk slloqdbvbq jbq 
qlbmWppfkd sWk ebq XbmWWiab fk Woqfhbi .3+ :fg dbabbiqbifghb fkhllm tloabk ab fk afq ifa 
Xbalbiab mbkpflbkbk Xbobhbka jbq qlbmWppfkd sWk bbk Xobrh+ Abvb Xobrh tloaq 
dbslkabk allo ab dbabbiqbifghb CSM)hllmplj qb abibk allo ab hllmplj afb Xbklafda 
vlr vfgk sllo bbk sliibafdb fkhllm+

7NPFGBH  5

Slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd Xfg 9oXbfaplkdbpZefhqebfa
.+ MbkpflbkWWkpmoWhbk afb fk WWkjbohfkd hljbk sllo "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb 
slloqvbqqfkd
"Dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd Xfg 9oXbfaplkdbpZefhqebfa fp jldbifgh sllo ab 
lmXlrt sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk sWk ebq lraboaljpmbkpflbk+

/+ :bdofmmbk
Fk afq ellcapqrh tloaq sbopqWWk lkabo7
W+ bbopqb vfbhqbaWd7
ab bbopqb tbohaWd tWWolm tbdbkp vfbhqb kfbq fp dbtbohq lc ebq tboh qfgabkp ab 
tbohqfga fp dbpqWWhq8

X+ 9L)hiWppb7
ab slidbkab dbeWkqbboab fkabifkd WWk ab eWka sWk ab jWqb sWk WoXbfaplkdbpZefhqebfa 
hoWZeqbkp ab T9L aWk tbi ab TF98

9L)hiWppb T9L JWqb sWk WoXbfap)
lkdbpZefhqebfa 

9L)hiWppb TF9 JWqb sWk 
WoXbfap)
lkdbpZefhqebfa 

4
3
2
1
0
/
.

5-  qlq .-- 
32  qlq  5- 
22  qlq  32 
12  qlq  22 
02  qlq  12 
/2  qlq  02 
.2  qlq  /2 

3
2
1
0
/
.

5-  qlq .-- 
32  qlq  5- 
22  qlq  32 
12  qlq  22 
02  qlq  12 
-  qlq 02 

Z+ 9oXbfaplkdbpZefhqebfaphiWppb7
ab 9L)hiWppb tWWofk fbjWka sllo vfgk jWqb sWk 9oXbfaplkdbpZefhqebfa fp fkdbabbia8

a+ RfqhbofkdphiWppb7
ab 9L)hiWppb tWWofk fbjWka sllo ab elldqb sWk vfgk T9L) lc TF9)rfqhbofkd fp fkdb)
abbia+

0+ SllotWWoabk "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd
Bbk abbikbjbo( afb obZeq ebbcq lm bbk T9L) lc TF9)rfqhbofkd( hWk fk WWkjbohfkd hljbk 
sllo bbk "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd sWk ab lmXlrt lc sbovbhbofkd sWk ab fk 
ifa . dbklbjab mbkpflbkWWkpmoWhbk+ 
Sllo "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd dbiabk fk bih dbsWi ab slidbkab 
sllotWWoabk7
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) Ab bbopqb vfbhqbaWd ifdq lm lc kW ab WWksWkd sWk ab abbikbjfkd+
) ab abbikbjfkd fp sWkWc ab bbopqb vfbhqbaWd qlq ab aWd tWWolm ab tbohkbjbo obZeq ebbcq 
lm bbk T9L) lc TF9)rfqhbofkd kfbq lkaboXolhbk+

) 9Wk abbikbjbop afb Xfg ab WWksWkd sWk erk abbikbjfkd obbap bbk T9L) lc TF9)
rfqhbofkd lkqsfkdbk( tloaq "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd sboibbka fkafbk bk 
sllovlsbo ab T9L) lc TF9)rfqhbofkd qfgabkp ab abbikbjfkd tloaq dbXWpbboa lm bbk 
eldbob rfqhbofkdphiWppb aWk ab WoXbfaplkdbpZefhqebfaphiWppb afb Xfg ab WWksWkd sWk erk 
abbikbjfkd dlia+

) Bbk "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd sfkaq pibZeqp miWWqp fkafbk Xfkkbk qtbb gWWo 
kW ebq qfgapqfm tWWolm ab T9L) lc TF9)rfqhbofkd fp fkdbdWWk allo lc kWjbkp ab 
abbikbjbo pZeofcqbifgh jbababifkd fp dbaWWk sWk ab qlbhbkkfkd sWk abvb rfqhbofkd+
Ebq Xbpqrro fp Xbslbda lj lm sbovlbh sWk abvb qbojfgk Wc qb tfghbk+

1+ :bdfk
"Dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd Xbdfkq lm ab bbopqb aWd aWq ab abbikbjbo
WoXbfaplkdbpZefhq fp bk WWk ab sllotWWoabk slialbq+

2+ Bfkab
W+ Ab "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd sWk lraboaljpmbkpflbk bfkafdq lm ab aWd 
tWWolm ab T9L) lc TF9)rfqhbofkd qbk Xbelbsb sWk ab abbikbjbo tloaq dbpqlmq+

X+ Ab "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd bfkafdq rfqboifgh lm ab 
MbkpflbkfkdWkdpaWqrj+

.+ :Wpfp sllo "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd
Sllo ab XbmWifkd sWk ab mobjfbsofgb lmXlrt sWk mbkpflbk tloaq ebq slidbkab 
mbkpflbkdbsbka pWiWofp dbeWkqbboa7

) Ab XWpfp slojq ebq mbkpflbkdbsbka pWiWofp aWq dlia fk ebq gWWo afobZq slloWcdWWka WWk ab 
bbopqb vfbhqbaWd+

) Afq mbkpflbkdbsbka pWiWofp tloaq sboslidbkp gWWoifghp mbo . gWkrWof WWkdbmWpq jbq ab 
illkfkabu+ Abvb WWkmWppfkd sfkaq rfqpirfqbka miWWqp fkafbk bk sllovlsbo ab jfaabibk sWk 
ebq clkap afq kWWo ebq lloabbi sWk ebq Xbpqrro qlbiWqbk+

4+ SWpqpqbiifkd jWqb sWk mobjfbsofgpqbiifkd
W+ Ab jWqb sWk mobjfbsofgpqbiifkd tloaq XbmWWia WWk ab eWka sWk ab rfqhbofkdphiWppb+ 
X+ Ab mobjfbsofgb lmXlrt sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk tloaq WWk ab abbikbjbo( tbihb obZeq 
ebbcq lm bbk T9L)rfqhbofkd( sboibbka lm dolka sWk ab slidbkab qWXbi7

Xfg fkabifkd fk ab 
rfqhbofkdphiWppb

fp ab mobjfbsofgb lmXlrt sWk 
lraboaljpmbkpflbk bk solbdmbkpflbk

4
3
2
1
0
/
.

.--   
4/“  
3-   
2-   
1-   
0-  
/- 

Z+ Ab mobjfbsofgb lmXlrt sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk tloaq WWk ab abbikbjbo( tbihb obZeq 
ebbcq lm bbk TF9)rfqhbofkd( sboibbka lm dolka sWk ab slidbkab qWXbi7

Xfg fkabifkd fk ab 
rfqhbofkdphiWppb

fp ab mobjfbsofgb lmXlrt sWk 
lraboaljpmbkpflbk 

4
3
2
1

.--   
4/“  
3-   
2-   
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0 1-   

a+ :fg tfgvfdfkd sWk ab rfqhbofkdphiWppb kW . Wmofi .666 sfkaq ab mobjfbsofgb lmXlrt 
slidbkp ab sllodWWkab qWXbi lm dolka sWk ab dbtfgvfdab rfqhbofkdphiWppb miWWqp+

b+ Ab qlbmWppfkd sWk afq Woqfhbi fp WceWkhbifgh sWk ebq cbfq lc ab abbikbjbo lm ebq 
jljbkq sWk fkabifkd fk bbk eldbob rfqhbofkdphiWppb T9L,TF9 kld tbohkbjbo fp+

) Fp ab abbikbjbo lm ebq jljbkq sWk tfgvfdfkd sWk ab rfqhbofkdphiWppb kld tbohkbjbo( 
aWk tloaq sboeldfkd sWk ab jWqb sWk "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd 
qlbdbmWpq fkafbk bk sllovlsbo bo kld pmoWhb fp sWk bbk afbkpqsboXWka+ 

) Fp ab abbikbjbo lm ebq jljbkq sWk tfgvfdfkd dbbk tbohkbjbo jbbo( aWk sfkaq 
qlbkWjb sWk ab jWqb sWk "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd pibZeqp miWWqp qlq 
jWufjWWi ab WoXbfaplkdbpZefhqebfaphiWppb lm ebq jljbkq aWq ebq afbkpqsboXWka 
Xbxfkafda tboa+

5+ LmXlrt sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk kWWpq ab "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd
W% Fkafbk bk sllovlsbo ebq afbkpqsboXWka sWk ab abbikbjbo tWWorfq ab 9oXbfap)
lkdbpZefhqebfa fp slloqdbhljbk( tloaq slloqdbvbq( tloaq ab lmXlrt sWk mbkpflbk)
WWkpmoWhbk rfq ebq afbkpqsboXWka( Wcdbibfa sWk ab "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloq)
vbqqfkd vlWip sbojbia fk X+ bk Z+

X% Sllo ab lmXlrt lm XWpfp sWk ebq afbkpqsboXWka tloaq ebqvbicab Mbkpflbkdbsbka 
gWWopWiWofp dbeWkqbboa Wip aWq tWWolm ab "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd 
tloaq dbXWpbboa+ 

Z% Bo tloaq bbk cfZqfbsb abbiqfgacWZqlo dbeWkqbboa afb tloaq Wcdbibfa sWk ab jWqb sWk 
"dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd+ Abvb cfZqfbsb abbiqfgacWZqlo tloaq vl sWpq)
dbpqbia aWq abvb qbvWjbk jbq ab jWqb sWk "dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd 
dbifgh fp WWk ab abbiqfgacWZqlo lm ab bbopqb vfbhqbaWd+ Ab abbiqfgacWZqlo fp fk afq dbsWi 
ab sboelrafkd qrppbk ab dbtbohqb robk fk ebq hWibkabogWWo slloWcdWWka WWk ab 
bbopqb vfbhqbaWd bk ab klojrobk fk ebq hWibkabogWWo slloWcdWWka WWk ab bbopqb 
vfbhqbaWd+ Fkafbk ab abbikbjbo kfbq dbarobkab ebq "dbebib% hWibkabogWWo 
slloWcdWWka WWk ab bbopqb vfbhqbaWd tbohvWWj fp dbtbbpq( fp ab abbiqfgacWZqlo ab 
sboelrafkd qrppbk ab dbtbohqb robk fk ebq hWibkabogWWo slloWcdWWka WWk ab bbopqb 
vfbhqbaWd bk ab eboobhbkab klojrobk Xbelobkab Xfg ab dbtbohqb mboflab fk aWq 
hWibkabogWWo+ Fkafbk ab bbopqb vfbhqbaWd fkqobbaq fk ebq gWWo sWk WWksWkd 
abbikbjfkd( tloaq rfqdbdWWk sWk ab dbtbohqb robk fk ebq ilmbkab hWibkabogWWo+
Ab abbiqfgacWZqlo tloaq dbjWufjbboa lm .+ 

6+ Fkafbk ab abbikbjbo obZeq sbohofgdq lm bbk "dbabbiqbifghb% TF9)rfqhbofkd( vWi lsbo ab 
mboflab sWkWc ab bbopqb vfbhqbaWd qlq ab aWd tWWolm ab abbikbjbo obZeq ebbcq lm bbk 
TF9)rfqhbofkd dbabbiqbifghb mobjfbsofgb lmXlrt tloabk sboibbka+ Abvb mobjfbsofgb 
lmXlrt ebbcq Xbqobhhfkd lm ebq sbopZefi qrppbk ab obbap lmdbXlrtab 
mbkpflbkWWkpmoWhbk qfgabkp abvb mboflab bk ab WWkpmoWhbk tbihb vlrabk vfgk sbotlosbk 
lm XWpfp sWk ebq mbkpflbkdbsbka pWiWofp aWq dlia fk ebq gWWo afobZq slloWcdWWka WWk ab 
bbopqb vfbhqbaWd+ 

7NPFGBH  6

Sofgtfiifdb slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd

.+ Slloqvbqqfkd 
Fkafbk ab sbomifZeqb abbikbjfkd bfkafdq Wkabop aWk allo lsboifgabk lc ebq Xbobfhbk sWk 
ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj( hWk ab Xbqolhhbkb ab abbikbjfkd dbarobkab jWufjWWi aofb 
gWWo sllo bfdbk obhbkfkd slloqvbqqbk+ 
Bbk sbovlbh qlq sofgtfiifdb slloqvbqqfkd jlbq tloabk dbaWWk Xfkkbk aofb jWWkabk kW ebq 
bfkab sWk ab abbikbjfkd+ Lksbojfkaboa ebq efbokW XbmWWiab hWk ebq Xbpqrro WWk bbk 
sbovlbh qlq sofgtfiifdb slloqvbqqfkd sllotWWoabk sboXfkabk+
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/+ SllotWWoabk
9ip ab Xbqolhhbkb kfbq fk afbkpqXbqobhhfkd tbohvWWj fp( fp slloqvbqqfkd Wip Xbalbia fk ebq 
bbopqb ifa pibZeqp jldbifgh tWkkbbo tloaq sliaWWk WWk ab slidbkab sllotWWoabk7
W+ ab Xbqolhhbkb fp dbarobkab qbkjfkpqb aofb gWWo abbikbjbo dbtbbpq8
X+ ab mbkpflbkobdbifkd tloaq pibZeqp dbtfgvfda Wip ab mbkpflbkWWkpmoWhbk sWk ab
abbikbjbo aWWoallo kfbq tloabk sboXbqboa8

Z+ ab slloqvbqqfkd hWk kfbq miWWqpsfkabk fk ab aofb gWWo sééo ab 32)gWofdb ibbcqfga( qbkvfg
ab Xbqolhhbkb WWkkbjbifgh jWWhq aWq efg lj jbafpZeb obabkbk ab afbkpqXbqobhhfkd
ebbcq Xbxfkafda8

a+ ab sofgtfiifdb slloqvbqqfkd hWk pibZeqp miWWqpsfkabk sllo vlsbo dbbk ZrjriWqfb 
miWWqpsfkaq jbq bbk mbkpflbkobdbifkd Xfg bbk bsbkqrbib kfbrtb tbohdbsbo( ab slojfkd 
sWk bbk lrabaWdpobpbosb Wip Xbalbia fk Woqfhbi 0+34 Tbq fkhljpqbkXbiWpqfkd /--. lc 
abbikWjb WWk bbk Xbolbmpmbkpflbkobdbifkd+

0+ :bxfkafdfkd
Ab slloqvbqqfkd sWk ab sofgtfiifdb abbikbjfkd bfkafdq7
• fkafbk ab slloqvbqqfkd sllo bbk XbmWWiab qfga fp qlbdbpqWWk allo ebq Xbpqrro7 allo ebq 
sbopqofghbk sWk afb mboflab8

• allo lmvbddfkd allo ab abbikbjbo lc ebq Xbpqrro Xfg WWkdbqbhbka pZeofgsbk jbq bbk 
lmvbdqbojfgk sWk vbp jWWkabk8

• fkafbk ab sbopZeriafdab mobjfb kfbq lm ab sbosWiaWd fp sliaWWk7 jbq fkdWkd sWk bbk 
allo ebq Xbpqrro qb XbmWibk qfgapqfm8

• vlaoW ab abbikbjbo hljq qb Xbelobk qlq ab hofkd sWk mboplkbk( afb ebqvfg hoWZeqbkp 
ab tbq( ebqvfg hoWZeqbkp bkfdb XbmWifkd sWk bbk ZliibZqfbsb WoXbfaplsbobbkhljpq( bbk 
obdbifkd sWk ilkbk bk Wkabob WoXbfapsllotWWoabk lc hoWZeqbkp bbk lkabokbjfkdp)
mbkpflbkobdbifkd( sbomifZeq vfgk qlq abbikbjfkd fk ebq clkap lc fk bbk Wkabob 
mbkpflbkobdbifkd8

• allo ebq lsboifgabk sWk ab abbikbjbo8
• lm ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj+

7NPFGBH !0
Slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd fk dbsWi sWk dbXorfhjWhfkd sWk ab LsbodWkdpobdbifkd  
OqfZeqfkd Sofgtfiifd Sbosolbda Rfqqobabk :Wa) bk VtbjfkofZeqfkdbk 

.+ SllotWWoabk
Abdbkb afb dbXorfhjWWhq sWk ab LsbodWkdpobdbifkd sWk ab OqfZeqfkd Sofgtfiifd Sbosolbda 
Rfqqobabk :Wa) bk VtbjfkofZeqfkdbk bk afobZq slloWcdWWka WWk ebq rfqqobabk abbikbjbo
tWp lm XWpfp sWk Woqfhbi 3( bbopqb ifa lkabo W sWk ab pqWqrqbk kbbjq abbi fk ab 
lraboaljpmbkpflbkobdbifkd sWk ebq clkap+ Ab abbikbjfkd bfkafdq fkafbk7

• ab abbikbjbo lsboifgaq8 lc
• ebq lraboaljpmbkpflbk fkdWWq+

/+ DolkapiWd
Ab mbkpflbkdolkapiWd sWk Xbqolhhbkb fp ab mbkpflbkdolkapiWd( afb sllo ab abbikbjbo
sWk qlbmWppfkd tWp ebq gWWo slloWcdWWka WWk ebq jljbkq sWk dbXorfhjWhfkd sWk ab 
lsbodWkdpobdbifkd sWk ab OqfZeqfkd Sofgtfiifd Sbosolbda Rfqqobabk :Wa) bk 
VtbjfkofZeqfkdbk+ 

0+ Mobjfb 
Pbk Xbelbsb sWk Xbqolhhbkb tloaq ab mobjfb sllo ebq lraboaljpmbkpflbk fk obhbkfkd 
dbXoWZeq WWk ab OqfZeqfkd Sofgtfiifd Sbosolbda Rfqqobabk :Wa) bk VtbjfkofZeqfkdbk+ Ab 
OqfZeqfkd Sofgtfiifd Sbosolbda Rfqqobabk :Wa) bk VtbjfkofZeqfkdbk fp sllo Xbqolhhbkb bbk 
mobjfb sbopZeriafda qbo elldqb sWk ebq fk Woqfhbi 10( bbopqb ifa lkabo W Xbalbiab 
mboZbkqWdb sWk ab mbkpflbkdolkapiWd+
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1+ :bqWifkd
Ebq Xbpqrro XbmWWiq lm tbihb tfgvb( fk tbihb qbojfgkbk bk lm tbihb qfgapqfmmbk ab 
qbovWhb sWk ab slloqdbvbqqb abbikbjfkd sbopZeriafda mobjfb WWk ebq clkap jlbq tloabk 
sliaWWk+
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7NPFGBH ! 
Slloqvbqqfkd sWk ab abbikbjfkd fk dbsWi sWk dbXorfhjWhfkd sWk ab lsbodWkdpobdbifkd 
sllo ab OqfZeqfkd LsbodWkdpobdbifkd sllo ebq ElobZWXbaofgc 

.+ SllotWWoabk
Abdbkb afb dbXorfhjWWhq sWk ab lsbodWkdpobdbifkd sWk ab OqfZeqfkd LsbodWkdpobdbifkd 
sllo ebq ElobZWXbaofgc bk afobZq slloWcdWWka WWk ebq rfqqobabk abbikbjbo tWp lm XWpfp 
sWk Woqfhbi 3( bbopqb ifa lkabo W sWk ab pqWqrqbk( kbbjq abbi fk ab 
lraboaljpmbkpflbkobdbifkd sWk ebq clkap+ Ab abbikbjfkd bfkafdq fkafbk7

• ab abbikbjbo lsboifgaq8 lc
• ebq lraboaljpmbkpflbk fkdWWq+

/+ DolkapiWd
Ab mbkpflbkdolkapiWd sWk Xbqolhhbkb fp ab mbkpflbkdolkapiWd( afb sllo ab abbikbjbo
sWk qlbmWppfkd tWp ebq gWWo slloWcdWWka WWk ebq jljbkq sWk dbXorfhjWhfkd sWk ab 
lsbodWkdpobdbifkd sWk ab OqfZeqfkd LsbodWkdpobdbifkd sllo ebq ElobZWXbaofgc+ 

0+ Mobjfb 
Ab OqfZeqfkd LsbodWkdpobdbifkd sllo ebq ElobZWXbaofgc fp sllo Xbqolhhbkb bbk mobjfb 
sbopZeriafda qbo elldqb sWk ebq fk Woqfhbi 13( bbopqb ifa lkabo W Xbalbiab mboZbkqWdb sWk 
ab mbkpflbkdolkapiWd+ Ab OqfZeqfkd LsbodWkdpobdbifkd sllo ebq ElobZWXbaofgc elraq ebq 
tbohdbsbopdbabbiqb sWk ab mobjfb kfbq fk lm ab rfqhbofkd( afb ab abbikbjbo sWkrfq ab 
OqfZeqfkd LsbodWkdpobdbifkd sllo ebq ElobZWXbaofgc lkqsWkdq( sllovlsbo afq kfbq ebq 
tbohdbsbopdbabbiqb fk ab mobjfb fk ab mbkpflbkobdbifkd sWk Mbkpflbkclkap ElobZW ! 
;Wqbofkd qb Xlsbk dWWq+ OqfZeqfkd LsbodWkdpobdbifkd sllo ebq ElobZWXbaofgc fp Xbslbda 
ebq tbohkbjbopdbabbiqb sWk ab mobjfb bk ebq tbohdbsbopdbabbiqb sWk ab mobjfb aWq 
ebq tbohdbsbopdbabbiqb fk ab mobjfb fk ab mbkpflbkobdbifkd sWk Mbkpflbkclkap ElobZW ! 
;Wqbofkd qb Xlsbk dWWq( fk qb elrabk lm ab rfqhbofkd( afb ab abbikbjbo sWk ab OqfZeqfkd 
LsbodWkdpobdbifkd sllo ebq ElobZWXbaofgc lkqsWkdq+

1+ :bqWifkd
Ebq Xbpqrro XbmWWiq lm tbihb tfgvb( fk tbihb qbojfgkbk bk lm tbihb qfgapqfmmbk ab 
qbovWhb sWk ab slloqdbvbqqb abbikbjfkd sbopZeriafda mobjfb WWk ebq clkap jlbq tloabk 
sliaWWk+
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ELLCAOPRG FS

TVVnXalsanXnVWep

7NPFGBH !!

MifZeq qlq tWWoablsboaoWZeq
.+ RfqdWWkab fkafsfarbib tWWoablsboaoWZeq
Ebq clkap fp sbomifZeq lj kW bbk sbovlbh sWk bbk dbtbvbk abbikbjbo qlq 
tWWoablsboaoWZeq ab lsboaoWZeqptWWoab sWk vfgk mbkpflbkWWkpmoWhbk lsbo qb 
aoWdbk fkafbk7
W+ bo pmoWhb fp sWk bbk fkafsfarbib Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd8 bk
X+ afb tWWoablsboaoWZeq boqlb pqobhq ebq ab dbtbvbk abbikbjbo jldbifgh qb jWhbk 
mbkpflbkWWkpmoWhbk qb sbotbosbk Xfg ab lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo sWk ab 
kfbrtb tbohdbsbo lc ab Xbolbmpmbkpflbkobdbifkd8

qbkvfg pmoWhb fp sWk bbk sWk ab fk Woqfhbi /0 ljpZeobsbk pfqrWqfbp+ Fkafbk ebq 
sbovlbh sWk ab dbtbvbk abbikbjbo qlq tWWoablsboaoWZeq mWoqkbombkpflbk Xbqobcq( fp 
sllo ab tWWoablsboaoWZeq sWk afq mWoqkbombkpflbk qbsbkp sbobfpq aWq ab mWoqkbo afb 
Xbdrkpqfdab fp sllo ebq mWoqkbombkpflbk jbq ab tWWoablsboaoWZeq fkpqbjq+ 

/+ FkdWWkab fkafsfarbib tWWoablsboaoWZeq
Ebq clkap fp sbomifZeq lj kW bbk sbovlbh qlq tWWoablsboaoWZeq sWk bbk abbikbjbo 
ab lsboaoWZeqptWWoab WWk qb tbkabk qbo sbotbosfkd sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk sllo 
afb abbikbjbo+

0+ 9WksoWWdqbojfgk
Ab mifZeq sWk ab lsboaoWdbkab mbkpflbkrfqslboabo lj ab tWWoab obZeqpqobbhp lsbo 
qb aoWdbk bk ab mifZeq sWk ab lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo lj ab tWWoab WWk qb 
tbkabk lkqpqWWq fkafbk ab abbikbjbo Xfkkbk vbp jWWkabk  kW WWksWkd sWk ab 
sbotbosfkd sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk fk ab allo ab lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo 
rfqdbslboab mbkpflbkobdbifkd bbk lmdWsb ebbcq dbsoWWda sWk vfgk 
mbkpflbkWWkpmoWhbk WWk ab lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo bk aWWokW ebq sbovlbh 
qlq tWWoablsboaoWZeq albq WWk ab lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo+ 

1+ KWabob obdbip
Ab Woqfhbibk 42( 43( 44( 45( 46( 52( 53( 54( 55( 6. bk 6/ sWk ab Mbkpflbktbq vfgk 
bsbkbbkp sWk qlbmWppfkd+ Lm ab tWWoablsboaoWZeq Wip efbo Xbalbia vfgk ab obhbk) bk 
molZbarobobdbip( vlWip sWpqdbibda fk ebq :bpirfq rfqslbofkd Mbkpflbktbq bk Tbq 
sbomifZeqb Xbolbmpmbkpflbkobdbifkd( sWk qlbmWppfkd+ 

7NPFGBH !0

Rfqvlkabofkd lm mifZeq qlq tWWoablsboaoWZeq
.+ Dbbk mifZeq qlq tWWoablsboaoWZeq
Ab fk Woqfhbi // dbklbjab mifZeq qlq tWWoablsboaoWZeq dbiaq kfbq vliWkd7
W+ ab lsboaoWdbkab lc lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo bbk mbkpflbkclkap fp 
tWWoXfg ab qbZekfpZeb sllovfbkfkdbk kfbq jbbo sliibafd allo tWWoabk tloabk 
dbabhq8 
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X+ ab lsboaoWdbkab lc lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo bbk sbovbhboWWo fp tWWolm 
ab kllaobdbifkd( Xbalbia fk Woqfhbi 07.3- sWk ab Tbq lm ebq cfkWkZfbbi qlbvfZeq 
sWk qlbmWppfkd fp( lc afb cWfiifbq fp8 lc

Z+ ab lsboaoWdbkab mbkpflbkrfqslboabo bbk sbovbhboWWo fp bk WWksriibkab 
XfgaoWdbk sWk ab tbohdbsbo kllavWhbifgh vfgk jWWo ab cfkWkZfxib qlbpqWka sWk 
afb tbohdbsbo Xifghbkp bbk pZeofcqbifghb sbohiWofkd sWk bbk kfbq WWk ab 
lkabokbjfkd sWk ab tbohdbsbo sboXlkabk WZZlrkqWkq afb WWksriibkab XfgaoWdbk 
kfbq qlbiWWq+

/+ Eboibsfkd mifZeq qlq tWWoablsboaoWZeq
Fkafbk ab fk ebq bbopqb ifa dbklbjab ljpqWkafdebabk kfbq jbbo sWk qlbmWppfkd vfgk7
W+ eboibsbk fk Woqfhbi // dbklbjab mifZeqbk sWk ab lsboaoWdbkab 
mbkpflbkrfqslboabo bk ab lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo8

X+ tloaq ab fk Woqfhbi //( aboab ifa( ljpZeobsbk sbomifZeqfkd sWk ab abbikbjbo lj 
Xfkkbk vbp jWWkabk bbk lmdWsb qb soWdbk bk aWWokW bbk sbovlbh qlq 
tWWoablsboaoWZeq qb albk sboibkda qlq vbp jWWkabk kW lkqsWkdpq sWk ab 
jbababifkd( Xbalbia fk ebq aboab ifa+

0+ FkclojWqfbmifZeq lsboaoWdbkab mbkpflbkrfqslboabo
Bbk lsboaoWdbkab mbkpflbkrfqslboabo afb fk ab mboflab tWWofk ab fk ebq bbopqb ifa 
dbklbjab ljpqWkafdebabk lm ebj sWk qlbmWppfkd vfgk sbovlbhbk lj 
tWWoablsboaoWZeq ebbcq dbhobdbk( fkclojbboq( tWkkbbo abvb ljpqWkafdebabk kfbq 
jbbo sWk qlbmWppfkd vfgk( Wiib abbikbjbop afb fk afb mboflab dbtbvbk abbikbjbo vfgk 
dbtloabk bk ab Xbqolhhbk lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabop lsbo ab jldbifghebfa 
Wipkld tWWoab lsbo qb aoWdbk+

1+ FkclojWqfbmifZeq lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo
Bbk lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo afb fk ab mboflab tWWofk ab fk ebq bbopqb ifa 
dbklbjab ljpqWkafdebabk lm ebj sWk qlbmWppfkd vfgk sbovlbhbk lj 
tWWoablsboaoWZeq ebbcq dbhobdbk( fkclojbboq( tWkkbbo abvb ljpqWkafdebabk kfbq 
jbbo sWk qlbmWppfkd vfgk( Wiib abbikbjbop afb fk afb mboflab bbk sbovlbh qlq 
tWWoablsboaoWZeq ebXXbk dbaWWk bk ab Xbqolhhbk lsboaoWdbkab 
mbkpflbkrfqslboabop lsbo ab jldbifghebfa Wipkld tWWoab lsbo qb aoWdbk+

7NPFGBH !1

;liibZqfbsb tWWoablsboaoWZeq
.+ :bslbdaebfa
Ebq clkap fp lm sbovlbh sWk bbk tbohdbsbo Xbslbda qlq ZliibZqfbsb tWWoablsboaoWZeq 
fkafbk7
W+ ab tWWoablsboaoWZeq boqlb pqobhq fk sboXWka jbq Xbxfkafdfkd sWk ab sbomifZeqb 
WWkpirfqfkd sWk ab tbohdbsbo Xfg ebq clkap( aWk tbi fk sboXWka jbq Xbxfkafdfkd 
sWk ab rfqslbofkdplsbobbkhljpq qrppbk ab tbohdbsbo bk ebq clkap ab tWWoab 
lkabo qb Xobkdbk Xfg ab lkqsWkdbkab mbkpflbkrfqslboabo jbq tfb ab tbohdbsbo 
bbk rfqslbofkdplsbobbkhljpq ebbcq dbpilqbk8

X+ ab tbohdbsbo tloaq lsbodbkljbk Wip dbslid sWk bbk lsbodWkd sWk bbk 
lkabokbjfkd Wip Xbalbia fk Woqfhbi 4733/ :T( bk ab lsbokbjbkab lkabokbjfkd 
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bbk rfqslbofkdplsbobbkhljpq ebbcq dbpilqbk lc dWWq pirfqbk jbq bbk Wkabob 
mbkpflbkrfqslboabo lc abvbicab mbkpflbkrfqslboabo8 lc

Z+ ab tWWoablsboaoWZeq boqlb pqobhq fk sboXWka jbq bbk ZliibZqfbsb tfgvfdfkd sWk 
ab mbkpflbklsbobbkhljpq ab tWWoab sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk lc 
mbkpflbkobZeqbk WWk qb tbkabk Xfg ebq clkap lsbobbkhljpqfd ab dbtfgvfdab 
mbkpflbklsbobbkhljpq+

/+ SllotWWoabk
:fg bbk ZliibZqfbsb tWWoablsboaoWZeq Wip Xbalbia fk ebq bbopqb ifa tloaq sliaWWk WWk 
ab slidbkab sllotWWoabk7
W+ ab abbikbjbop( dbtbvbk abbikbjbop( dbtbvbk mWoqkbop lc ab 
mbkpflbkdbobZeqfdabk ebXXbk dbbk XbvtWobk gbdbkp ebq clkap hbkXWWo dbjWWhq 
qbdbk ab tWWoablsboaoWZeq kWaWq vfg lsbo ebq sllokbjbk pZeofcqbifgh vfgk 
dbzkclojbboa8

X+ ab lsboaoWZeqptWWoab tloaq allo ab lsboaoWdbkab mbkpflbkrfqslboabo vlaWkfd 
sWpqdbpqbia aWq ab sllo jWkkbk bk solrtbk qb sbotbosbk mbkpflbkobZeqbk 
dbifgh vfgk tWWoXfg WWk ebq sbobfpqb sWk ZliibZqfbsb WZqrWofxib dbifghtWWoafdebfa 
lm XWpfp sWk abvbicab dolkapiWdbk tloaq sliaWWk8 bk

Z+ ebq sllokbjbk qlq tWWoablsboaoWZeq WWk bbk mbkpflbkrfqslboabo tloaq allo ab 
lsboaoWdbkab mbkpflbkrfqslboabo rfqboifgh aofb jWWkabk sllo ab Xblldab aWqrj 
sWk tWWoablsboaoWZeq pZeofcqbifgh dbjbia WWk ab qlbvfZeqelrabo bk ab 
qlbvfZeqelrabo ebbcq Xfkkbk afb mboflab dbbk sboXla qlq tWWoablsboaoWZeq 
lmdbibda+

0+ KWabob obdbip
Ab Woqfhbibk 51 bk 6- sWk ab Mbkpflbktbq vfgk bsbkbbkp sWk qlbmWppfkd+ 
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ELLCAOPRG S

OWeafXfkd

7NPFGBH !2

Sbobsbkfkd sWk lraboaljpmbkpflbk Xfg pZebfafkd
.+ FkdbsWi sWk pZebfafkd lc Xbxfkafdfkd sWk ebq dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm Wkabop aWk allo 
alla( sbojfppfkd lc ljvbqqfkd sWk bbk dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm fk bbk ertbifgh( ebbcq 
ab dbtbvbk bZeqdbkllq lc dbobdfpqobboab mWoqkbo lsbobbkhljpqfd ebq XbmWWiab Xfg lc 
hoWZeqbkp ab Tbq sbobsbkfkd mbkpflbkobZeqbk Xfg pZebfafkd( obZeq lm 
mbkpflbksbobsbkfkd( qbkvfg ab bZeqdbklqbk lc mWoqkbop lm ab tfgvb sllovfbk fk 
Xbqobccbkab tbq( ab qlbmWppbifghebfa aWWosWk ebXXbk rfqdbpilqbk+

/+ Ebq XbmWWiab fk ifa . sfkaq dbbk qlbmWppfkd( fkafbk ab Xbqolhhbkbk Xfg ertbifghpb 
sllotWWoabk lc Xfg bbk Xfg dbpZeofcq dbpilqbk lsbobbkhljpq jbq ebq lld lm ab pZebfafkd 
lc ab Xbxfkafdfkd sWk ebq dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm Wkabop lsbobbkhljbk+ Ab lsbobbk)
hljpq fp pibZeqp dbiafd fkafbk WWk ab lsbobbkhljpq bbk sbohiWofkd sWk ebq clkap fp 
dbebZeq( tWWofk ebq clkap vfZe Xbobfa sbohiWWoq bbk rfq ab Wctfghfkd slloqsilbfbka 
mbkpflbkofpfZl qb abhhbk+

0+ Fkafbk Xbqolhhbkbk afq vfgk lsbobbkdbhljbk XbpqWWq ab jldbifghebfa lmdbXlrtab 
WWkpmoWhbk lm lraboaljpmbkpflbk jfaabip Zlksbopfb Wc qb pmifqpbk qlq bbk vbicpqWkafd 
obZeq lm lraboaljpmbkpflbk qbk Xbelbsb sWk ab dbtbvbk mWoqkbo+ Fkafbk ab pZebfafkd 
lc ab Xbxfkafdfkd sWk ebq dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm miWWqpsfkaq kW ab 
mbkpflbkfkdWkdpaWqrj bk ab "dbtbvbk% abbikbjbo lm ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj 
lraboaljpmbkpflbk ebbcq rfqdborfia fk mWoqkbombkpflbk( vWi ab Zlksbopfb qbsbkp 
Xbqobhhfkd ebXXbk lm ab sbotlosbk WWkpmoWWh lm mWoqkbombkpflbk+ 

1+ Ebq clkap fp Xbslbda ab sllo ab qlbmWppfkd sWk afq Woqfhbi dbjWWhqb hlpqbk fk obhbkfkd 
qb Xobkdbk sWk ab "dbtbvbk% abbikbjbo,dbmbkpflkbboab bk vfgk,eWWo "dbtbvbk% 
mWoqkbo+

7npfhai !3

:fgvlkabo mWoqkbombkpflbk
.+ SllotWWoabk
Ab dbtbvbk mWoqkbo sWk ab dbtbvbk abbikbjbo lc ab dbmbkpflkbboab ebbcq WWkpmoWWh 
lm Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk( fkafbk ab dbtbvbk abbikbjbo lc ab dbmbkpflkbboab 
lraboaljpmbkpflbk ebbcq rfqdborfia fk mWoqkbombkpflbk lsbobbkhljpqfd Woqfhbi /6 bk 
kWafbk7

• ebq ertbifgh fp Xbxfkafda allo bZeqpZebfafkd lc fp lkqXlkabk kW pZebfafkd sWk qWcbi bk 
Xba8  

• ebq dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm fp dbxfkafda Wkabop aWk allo alla( sbojfppfkd lc 
ljvbqqfkd sWk bbk dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm fk bbk ertbifgh8 éc 

• ab dbvWjbkifghb erfpelrafkd fp dbxfkafda( tWWoXfg ab aWqrj sWk Xbxfkafdfkd sWk ab 
dbvWjbkifghb erfpelrafkd Xifghq rfq bbk allo ab dbtbvbk abbikbjbo lc ab 
dbmbkpflkbboab lc ab dbtbvbk mWoqkbo lsbodbibdab klqWofxib Whqb( aWk tbi bbk 
lkaboeWkapb lsbobbkhljpq lc allo Xbfab mWoqkbop lkaboqbhbkab dbifghirfabkab 
sbohiWofkdbk( tWWoXfg ab eWkaqbhbkfkdbk lkabo ab lsbobbkhljpq lc sbohiWofkdbk allo 
bbk klqWofp vfgk dbtWWojbohq+

/+ Rfqhbofkdpmboflab
Ebq Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk dWWq fk jbq fkdWkd sWk ab bbopqb aWd sWk ab jWWka 
slidbka lm ab jWWka tWWofk ab abbikbjbo( dbtbvbk abbikbjbo lc dbmbkpflkbboab 
lsboifgaq bk bfkafdq lm ab iWWqpqb aWd sWk ab jWWka tWWofk ab kWXbpqWWkab lsboifgaq+
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0+ Rfqhbofkdpelldqb
Ebq Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk fp dbifgh WWk ab WWkpmoWWh lm mWoqkbombkpflbk lm ab aWd 
sWk fkpZeofgsfkd fk ab obdfpqbop sWk ab Xrodboifghb pqWka sWk
• ebq slkkfp sWk bZeqpZebfafkd lc lkqXfkafkd sWk ebq ertbifgh kW pZebfafkd sWk qWcbi bk 
Xba8 éc

• ab sbohiWofkd aWk tbi ab obZeqboifghb rfqpmoWWh sWk ebq jbq tbabovfgap dlbasfkabk 
bfkafdbk obpmbZqfbsbifgh sWk ab lkqXfkafkd sWk ebq dbobdfpqobboa mWoqkbopZeWm8

• aWk tbi lm ab aWd sWk Xbxfkafdfkd sWk ab dbvWjbkifghb erfpelrafkd+

1+ 9ctfghbkab obdbifkd
Bo XbpqWWq dbbk WWkpmoWWh lm Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk( fkafbk ab jWk bk ab solrt Xfg 
sllotWWoabk fk sboXWka jbq ab mWoqkboobiWqfb lc bbk pZeofcqbifgh dbpilqbk lsbobbkhljpq 
jbq Xbqobhhfkd qlq ab pZebfafkd Wkabop lsbobbkhljbk+ Abvb sllotWWoabk lc 
lsbobbkhljpq vfgk obpmbZqfbsbifgh fp pibZeqp dbiafd fkafbk ebq clkap vfZe Xbobfa ebbcq 
sbohiWWoa efbojbb fk qb pqbjjbk bk Xbobfa fp bbk rfq ab Wctfghfkd slloqsilbfbka ofpfZl qb 
abhhbk aWk tbi ebq kfsbWr sWk ab rfqhbofkd WWk qb mWppbk+
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ELLCAOPRG SF

LrXanoWeVmosanilc

7NPFGBH !4

LmXlrt sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk dbarobkab lrabopZeWmpsboilc
.+ Hbrvb slloqvbqqfkd lmXlrt
9Wk abbikbjbop afb lrabopZeWmpsboilc lmkbjbk lm XWpfp sWk ab Tbq 9oXbfa bk Vlod 
"OqWWqpXiWa /--.( ko+ 234 bk vlWip abvb kWafbk tloaq dbtfgvfda% tloaq ab hbrvb dbiWqbk 
lc vfg ab lmXlrt sWk erk mbkpflbkWWkpmoWhbk lsbo ab sboilcrobk Wi aWk kfbq tfiibk 
slloqvbqqbk+

/+ Mobjfb qfgabkp lrabopZeWmpsboilc
9ip bbk abbikbjbo bosllo hfbpq lj ab lmXlrt lsbo vfgk sboilcrobk slloq qb vbqqbk( tloaq 
ab mobjfb( Z+n+ ebq ´tbohdbsbop) bk ebq tbohkbjbopdbabbiqb´ sWk ab mobjfb( slidbkp ebq 
XbmWWiab fk Woqfhbi 13 "Mobjfbebccfkd% WWk ebq clkap sliaWWk+
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ELLCAOPRG SFF

PlaoiVdsaniakfkd

7NPFGBH !5

.+ SllotWWoabifghb qlbpiWdsboibkfkd
Lm ab mbkpflbkobZeqbk bk mbkpflbkWWkpmoWhbk tloaq gWWoifghp qlbpiWd sboibbka sWk 
jWufjWWi ab fk ebq qtbbab ifa dbklbjab jWWqpqWc+ Ebq Xbpqrro Xbpifpq bsbktbi gWWoifghp 
fk elbsboob mbkpflbkobZeqbk bk mbkpflbkWWkpmoWhbk tloabk WWkdbmWpq+ Sllo abvb 
sllotWWoabifghb qlbpiWdsboibkfkd fp dbbk obpbosb dbsloja bk tloaq dbbk mobjfb XbqWWia+ 
Ab qlbpiWdsboibkfkd tloaq rfq Xbibddfkdpobkabjbkq dbcfkWkZfboa+

/+ 9jXfqfbkfsbWr
Ebq Xbpqrro pqobbcq bokWWo gWWoifghp mbo . gWkrWof bbk qlbpiWd qb sboibkbk( afb 
W% sllo ab mbkpflbkWWkpmoWhbk sWk ab abbikbjbop jWufjWWi dbifgh fp WWk ab pqfgdfkd 
sWk ab illklkqtfhhbifkd sWk ab ;9L sllo ab SboXifgcpobZobWqfb( vtbjfkofZeqfkdbk bk 
XrfqbkpmloqWZqfsfqbfqbk8

X% sllo ab mbkpflbkWWkpmoWhbk sWk ab dbtbvbk abbikbjbop bk ab mbkpflbkobZeqbk
jWufjWWi dbifgh fp WWk ab pqfgdfkd sWk ebq ;:O)ZlkprjbkqbkmofgpfkabuZfgcbo( Wiib 
erfpelrabkp Wcdbibfa lsbo ab mboflab . lhqlXbo qlq . lhqlXbo aWWoWWk slloWcdWWka( 
alZe kllfq jbbo aWk ab lkabo W dbklbjab pqfgdfkd+ 

0+ SlloXbelra
Ebq Xbpqrro fp qb Wiibk qfgab Xbslbda ebq qlbpiWdXbibfa bk ab efboXfg dbeWkqbboab 
sllotWWoabk WWk dbtfgvfdab ljpqWkafdebabk WWk qb mWppbk( llh qbk WWkvfbk sWk 
dbtbvbk abbikbjbop bk dbmbkpflkbboabk( jbq afbk sbopqWkab aWq bbkjWWi qlbdbhbkab 
qlbpiWdbk fk Xbdfkpbi kfbq tloabk WWkdbqWpq+

1+ Rfqslbofkd
Fkafbk ebq Xbpqrro Xbpilqbk ebbcq bbk qlbpiWd qb sboibkbk( tloaq abvb qlbpiWd dbdbsbk 
lm7
W% ab mbo 0. abZbjXbo sWk ebq iWWqpqb hWibkabogWWo lmdbXlrtab mbkpflbkWWkpmoWhbk 
sWk ab abbikbjbop8

X% ab mbkpflbkobZeqbk( Wipjbab ab mbkpflbkWWkpmoWhbk sWk ab dbtbvbk abbikbjbop+
9WkpmoWhbk lm Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk bk sbobsbka lraboaljpmbkpflbk tloabk lm 
abvbicab tfgvb sboellda+ PlbpiWdbk tloabk lm dbifghb tfgvb sboibbka lm obbap bboabo 
sboibbkab qlbpiWdbk+
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ELLCAOPRG SFFF
EanoWefhhak

7NPFGBH !6

Rfqorfi sWk lraboaljpmbkpflbk fk mWoqkbombkpflbk
.+ Ebq hbrvbjljbkq
Ab "dbtbvbk% abbikbjbo ebbcq ebq obZeq lraboaljpmbkpflbk rfq qb orfibk fk 
mWoqkbombkpflbk7
W+ Xfg Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd( Wip Xbalbia fk Woqfhbi /( qtbbab ifa( lkabo X( Z( a 

bk b8 
X+ lm ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj8 bk
Z+ tWkkbbo ab "dbtbvbk% abbikbjbo ertq( bbk dbobdfpqobboab mWoqkboobiWqfb WWkdWWq 

lc bbk dbvWjbkifghb erfpelrafkd dWWq slbobk+

/+ OqWkaWWoa WWkXla
Ebq clkap Xfbaq ab abbikbjbo Xfg Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd bk fk ebq iWWqpqb gWWo 
sllo fkdWkd sWk ebq lraboaljpmbkpflbk pqWkaWWoa ab jldbifghebfa( dbklbja fk ebq 
bbopqb ifa( WWk+

0+ OqWkaWWoa rfqorfi
Fkafbk ab "dbtbvbk% abbikbjbo kfbq Xfkkbk ab allo ebq clkap dbpqbiab qbojfgk obWdbboq 
lm ab hbrvbjldbifghebfa afb ebj fkdbslidb ebq qtbbab ifa fk ebq iWWqpqb gWWo sllo fkdWkd 
sWk ebq lraboaljpmbkpflbk fp WWkdbXlabk( dWWq ebq clkap lsbo qlq ebq rfqorfibk sWk 
lraboaljpmbkpflbk fk mWoqkbombkpflbk Wip ab abbikbjbo lc dbtbvbk abbikbjbo dberta 
fp lc bbk dbobdfpqobboab mWoqkboobiWqfb ebbcq+ KW rfqorfi Wip efbo Xbalbia XbaoWWdq ebq 
mWoqkbombkpflbk 4-  sWk ebq lraboaljpmbkpflbk aWq kW ab rfqorfi obpqbboq+

1+ Nrfislbqbk
Fkafbk dbhlvbk tloaq lraboaljpmbkpflbk rfq qb orfibk fk mWoqkbombkpflbk( tloaq ebq 
lraboaljpmbkpflbk sbojbkfdsriafda jbq 6- +

2+ Dbbk rfqorfi
Bo sfkaq dbbk rfqorfi sWk bbk abbi sWk ebq lraboaljpmbkpflbk miWWqp fkafbk7
W+    afq Xbqobhhfkd ebbcq lm sbobsbka lraboaljpmbkpflbk( Wip Xbalbia fk Woqfhbi /28
X+    ebq lraboaljpmbkpflbk lm gWWoXWpfp allo ab rfqorfi iWdbo vlr tloabk aWk ab

Wchllmdobkp8
Z+    mWoqkbombkpflbk tloaq rfqdborfia fk lraboaljpmbkpflbk lsbobbkhljpqfd Woqfhbi 0-+

3+ :bmbohfkd rfqorfi
Fkafbk ab rfqorfi miWWqpsfkaq lm lc kW ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj bk abvb boqlb vlr ibfabk 
aWq ebq lraboaljpmbkpflbk lm gWWoXWpfp iWdbo tloaq aWk ab Wchllmdobkp( tloaq ab fk ab 
qtbbab vfk sWk ebq qtbbab ifa Xbalbiab sboelrafkd qrppbk lraboaljpmbkpflbk bk 
mWoqkbombkpflbk vlaWkfd WWkdbmWpq aWq ebq lraboaljpmbkpflbk lm gWWoXWpfp jbbo 
XbaoWWdq aWk ab Wchllmdobkp+ 

4+ KWabob sllotWWoabk
KW rfqorfi sWk lraboaljpmbkpflbk fk mWoqkbombkpflbk XbaoWWdq ebq mWoqkbombkpflbk 4-  
sWk ebq Wip dbslid sWk ab rfqorfi sboiWWdab lraboaljpmbkpflbk+ KW rfqorfi sWk 
lraboaljpmbkpflbk fp ab rfqdborfiab WWkpmoWWh lm lraboaljpmbkpflbk sbosWkdbk allo 
ab WWkpmoWWh lm mWoqkbombkpflbk+ Ab fk ebq sfboab ifa dbklbjab orfislbqbk dbiabk sllo 
ebq gWWo /-..+
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7NPFGBH 00

Rfqorfi sWk mWoqkbombkpflbk fk lraboaljpmbkpflbk
.+ Ebq hbrvbjljbkq
Ab "dbtbvbk% abbikbjbo ebbcq ebq obZeq mWoqkbombkpflbk lm ab 
mbkpflbkfkdWkdpaWqrj dbebbi lc dbabbiqbifgh rfq qb orfibk fk lraboaljpmbkpflbk+

/+ Plbpqbjjfkd mWoqkbo
:fg ab hbrvb lj mWoqkbombkpflbk rfq qb orfibk fk lraboaljpmbkpflbk fp( tWkkbbo ab 
"dbtbvbk% abbikbjbo bbk mWoqkbo ebbcq( ab qlbpqbjjfkd sWk abvb mWoqkbo sbobfpq( 
afb aWWojbb qbsbkp WcpqWka albq sWk ebq mWoqkbombkpflbk sllo vlsbo afq tloaq 
rfqdborfia+ Ab "dbtbvbk% abbikbjbo bk ab mWoqkbo afbkbk qbsbkp qb sbohiWobk bojbb 
Xbhbka qb vfgk( aWq Wip dbslid sWk ab rfqorfi sWkWc ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj ebq 
mWoqkbombkpflbk dbebbi lc dbabbiqbifgh sbosWiq( Wipjbab aWq abvb rfqorfi( 
qlbpqbjjfkd bk WcpqWkapsbohiWofkd kfbq eboolbmbk hrkkbk tloabk+

0+ Nrfislbq
Fkafbk dbhlvbk tloaq mWoqkbombkpflbk dbebbi lc dbabbiqbifgh rfq qb orfibk fk 
lraboaljpmbkpflbk( tloaq ebq lm ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj dbiabkab 
lraboaljpmbkpflbk sboellda jbq ./(6  sWk ebq rfqdborfiab mWoqkbombkpflbk+

1+ KWabob sllotWWoabk
Allo ab rfqorfi Wip efbo Xbalbia hWk ebq lraboaljpmbkpflbk jbbo XbaoWdbk aWk 
.--  sWk ebq iWWqpqbifgh dbiabkab mbkpflbkdbsbka illk+ KW rfqorfi sWk ebq 
mWoqkbombkpflbk fp ab rfqdborfiab WWkpmoWWh lm mWoqkbombkpflbk sbosWkdbk allo ab 
WWkpmoWWh lm ab sboeldfkd sWk lraboaljpmbkpflbk+ Ab fk ebq aboab ifa dbklbjab
orfislbq dbiaq sllo ebq gWWo /-..+

2+ Dbbk rfqorfi
MWoqkbombkpflbk tloaq kfbq rfqdborfia fkafbk7
a. ebq lraboaljpmbkpflbk lm ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj dbifgh WWk lc iWdbo fp aWk 
ab Wchllmdobkp8

b. bbk abbi sWk ebq lraboaljpmbkpflbk tloaq rfqdborfia fk mWoqkbombkpflbk+
Tbvbkmbkpflbk bk bbk bsbkqrbbi Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk( Wip Xbalbia fk Woqfhbi 
/3( tloabk kfbq rfqdborfia+
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7NPFGBH 0 

Sbosolbdbk sWk ebq lraboaljpmbkpflbk
.+ Hbrvb lj lraboaljpmbkpflbk qb sbosolbdbk
Ab "dbtbvbk% abbikbjbo ebbcq ebq obZeq bbk abbi sWk ebq lraboaljpmbkpflbk WWk qb 
tbkabk lj ebq lraboaljpmbkpflbk bboabo qb iWqbk fkdWWk aWk lm ab 
mbkpflbkofZeqaWqrj+ Ebq lraboaljpmbkpflbk hWk pibZeqp bboabo fkdWWk aWk lm ab 
mbkpflbkofZeqaWqrj sllo vlsbo ab afbkpqXbqobhhfkd jbq ab tbohdbsbo fp Xbxfkafda+ Ebq 
lraboaljpmbkpflbk hWk kfbq bboabo fkdWWk aWk Xfg ebq Xbobfhbk sWk ab 3-)gWofdb ibbcqfga+ 

/+ Bboabo fkdWWka lraboaljpmbkpflbk
Fkafbk ebq lraboaljpmbkpflbk bboabo fkdWWq aWk lm ab mbkpflbkofZeqaWqrj( tloaq ebq 
eboobhbka qlq bbk iWdbo lraboaljpmbkpflbk bk sfkaq sboabob lmXlrt sWk 
lraboaljpmbkpflbk miWWqp( sllo vlsbo bk vliWkd fk afbkpqXbqobhhfkd tloaq allodbtbohq 
Xfg bbk tbohdbsbo( afb fk vfgk lkabokbjfkd ab sboXifgcpobZobWqfb bk,lc vtbjfkofZeqfkd 
bumilfqbboq bk,lc Xrfqbkpmloqlkabokbjfkd+

0+ Nrfislbqbk
Fkafbk dbhlvbk tloaq bbk abbi sWk ebq lraboaljpmbkpflbk WWk qb tbkabk lj ebq 
lraboaljpmbkpflbk bboabo qb iWqbk fkdWWk aWk lm ab mbkpflbkofZeqaWqrj( tloaq ebq 
lraboaljpmbkpflbk fk ab rfqhbofkdpmboflab qlq ab mbkpflbkofZeqaWqrj sWpqdbpqbia allo 
ebq rfq qb orfibk abbi sWk ebq lraboaljpmbkpflbk qb sbojbkfdsriafdbk jbq ebq 
mboZbkqWdb fk lkabopqWWkab qWXbi aWq lsbobbkhljq jbq ab ibbcqfga sWk ab "dbtbvbk% 
abbikbjbo lm ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj+ Fkafbk ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj kfbq sWiq fk ab 
jWWka tWWofk ab abpXbqobccbkab ibbcqfga fp Xbobfhq( tloaq Wip orfislbq bbk sWk 
lkabopqWWkab qWXbi Wctfghbka mboZbkqWdb WWkdbelrabk aWq lsbobbkhljq jbq ab ibbcqfga 
sWk Xbqolhhbkb lm ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj fk jWWkabk kWrthbrofd+ 

MbkpflkbofkdpaWqrj Nrfislbq 

3- //1 
3. /54 
3/ 060 
30 3-1 
31 ./05 

1+ KWabob sllotWWoabk
KW sbosolbdfkd sWk ebq lraboaljpmbkpflbk XbaoWWdq ab iWWdpqb rfqhbofkd kfbq jfkabo 
aWk 42  sWk ab elldpqb rfqhbofkd+ Fk ab mboflab qrppbk ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj bk 
ebq Xbobfhbk sWk ab 32)gWofdb ibbcqfga Xifgcq sWk ab rfqhbofkd Xrfqbk WWkjbohfkd ebq 
dbabbiqb aWq lsbobbkhljq jbq qtbb jWWi ebq XbaoWd Xbalbia fk Woqfhbi .5W( WZeqpqb ifa( 
sWk ab Tbq lm ab illkXbiWpqfkd .631+ Ab fk ebq aboab ifa dbklbjab orfislbqbk dbiabk 
sllo ebq gWWo /-..+ 
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ELLCAOPRG FU

7chllm

7NPFGBH 0!
9chllm hibfk lraboaljpmbkpflbk lm mbkpflbkfkdWkdpaWqrj

.+ 9chllm lm mbkpflbkfkdWkdpaWqrj
Ebq clkap hllmq lm ab mbkpflbkfkdWkdpaWqrj bbk WWkpmoWWh lm lraboaljpmbkpflbk Wc( 
fkafbk7
W% ab dbmbkpflkbboab aWWojbb fkpqbjq8 bk
X% ab rfqhbofkd sWk ebq lraboaljpmbkpflbk lm gWWoXWpfp lm ab mbkpflbkofZeqaWqrj 
jfkabo XbaoWWdq aWk ab Wchllmdobkp+

Fkafbk ab mbkpflbkofZeqaWqrj ifdq Xfkkbk qtbb gWWo kW bfkab abbikbjfkd fp dbbk 
fkpqbjjfkd sWk ab dbmbkpflkbboab sbobfpq+ Ebq clkap fkclojbboq ab dbmbkpflkbboab lsbo 
ebq Xbpirfq qlq Wchllm( tWWosllo dbbk fkpqbjjfkd fp sbobfpq( Xfkkbk vbp jWWkabk kW 
mbkpflbkfkdWkdpaWqrj bk dWWq lsbo qlq ab rfqXbqWifkd sWk ab WchllmtWWoab Xfkkbk afb 
qbojfgk sWk vbp jWWkabk+ 
Fkafbk ab dbtbvbk abbikbjbo lraboaljpmbkpflbk ebbcq rfqdborfia fk mWoqkbombkpflbk 
lsbobbkhljpqfd Woqfhbi /6( tloaq ab Xfg ebq lraboaljpmbkpflbk Xbelobkab WWkpmoWWh lm 
mWoqkbombkpflbk bsbkbbkp WcdbhlZeq+ 

/+ RfqXbqWifkd WchllmtWWoab
Ebq clkap pqbiq ab WchllmtWWoab sWk ab mbkpflbkWWkpmoWhbk qbo XbpZefhhfkd WWk ab 
dbmbkpflkbboab( jbq rfqvlkabofkd sWk ab WchllmtWWoab sWk bbk bsbkqrbbi Xfgvlkabo 
mWoqkbombkpflbk( afb qbo XbpZefhhfkd tloaq dbpqbia WWk ab dbtbvbk mWoqkbo+ Ebq clkap 
XbqWWiq ab rfqhbofkd lm ab aWd aWq ab WWkpmoWhbk sbosWiibk fk sboXWka jbq ab Wchllm+ Ab 
WchllmtWWoab tloaq sbojfkaboa jbq tbqqbifghb fkelrafkdbk+

0+ Elldqb sWk ab WchllmtWWoab
Ab elldqb sWk ab WchllmtWWoab fp WceWkhbifgh sWk ab ibbcqfga sWk abdbkb tfbkp 
mbkpflbkWWkpmoWhbk tloabk WcdbhlZeq+ Ab WchllmtWWoab fp sllo jWkkbk bk solrtbk 
dbifgh+ Ab WchllmtWWoab tloaq sWpqdbpqbia allo ab Wc qb hlmbk mbkpflbkWWkpmoWhbk qb 
sbojbkfdsriafdbk jbq ebq mboZbkqWdb fk ab XfgiWdb lmdbkljbk qWXbi aWq lsbobbk hljq 
jbq ab ibbcqfga sWk ab dbmbkpflkbboab tfbkp mbkpflbkWWkpmoWhbk tloabk WcdbhlZeq lm 
ab aWqrj aWq ab WchllmtWWoab tloaq rfqXbqWWia+ Ab fk dbklbjab qWXbi lmdbkljbk 
Wchllmslbqbk dbiabk sllo ebq gWWo /-..+ 

7NPFGBH 00

9chllm hibfk mWoqkbombkpflbk lc tbvbkmbkpflbk Xfg fkdWkd

.+ 9chllm kW lsboifgabk
Ebq clkap hllmq bbk obZeq lm mWoqkbombkpflbk lc tbvbkmbkpflbk Wc( fkafbk ab rfqhbofkd 
sWk ebq mWoqkbombkpflbk obpmbZqfbsbifgh ebq tbvbkmbkpflbk lm gWWoXWpfp lm ab 
fkdWkdpaWqrj jfkabo XbaoWWdq aWk ab Wchllmdobkp+ Ebq clkap fkclojbboq ab 
kWXbpqWWkab lsbo ebq Xbpirfq qlq Wchllm Xfkkbk vbp jWWkabk kW ab fkdWkdpaWqrj bk 
dWWq Xfkkbk afb qbojfgk lsbo qlq ab rfqXbqWifkd sWk ab WchllmtWWoab WWk ab 
kWXbpqWWkab+

/+ 9chllm jbq fkpqbjjfkd
Ebq clkap hllmq kW ab fk ebq bbopqb ifa dbklbjab qbojfgk ebq mWoqkbombkpflbk lc 
tbvbkmbkpflbk Wc fkafbk7
W% ab kWXbpqWWkab aWWojbb fkpqbjq8 bk
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X% ab elldqb sWk ebq mWoqkbombkpflbk obpmbZqfbsbifgh ebq tbvbkmbkpflbk lm gWWoXWpfp 
mbo . gWkrWof sWk aWq gWWo iWdbo fp aWk ab Wchllmdobkp+

0+ RfqXbqWifkd WchllmtWWoab
Ebq clkap pqbiq ab WchllmtWWoab sWk ebq obZeq lm mWoqkbombkpflbk lc tbvbkmbkpflbk qbo 
XbpZefhhfkd WWk ab mWoqkbo( jbq afbk sbopqWkab aWq ab WchllmtWWoab sWk ebq obZeq lm 
tbvbkmbkpflbk qbo XbpZefhhfkd tloaq dbpqbia WWk ab tbbp fkafbk abvb jbboabogWofd fp+ 
Ebq clkap XbqWWiq ab rfqhbofkd lm ab aWd aWq ab obZeqbk sbosWiibk fk sboXWka jbq ab 
Wchllm+ Ab WchllmtWWoab tloaq sbojfkaboa jbq tbqqbifghb fkelrafkdbk+ 

1+ Elldqb sWk ab WchllmtWWoab
Ab elldqb sWk ab WchllmtWWoab fp WceWkhbifgh sWk ab ibbcqfga sWk abdbkb tfbkp 
mbkpflbkobZeq tloaq WcdbhlZeq+ Ab WchllmtWWoab fp sllo jWkkbk bk solrtbk dbifgh+ Ab 
WchllmtWWoab tloaq sWpqdbpqbia allo ebq Wc qb hlmbk mbkpflbkobZeq qb sbojbkfdsriafdbk 
jbq ebq mboZbkqWdb fk ab XfgiWdb lmdbkljbk qWXbi aWq lsbobbk hljq jbq ab ibbcqfga sWk 
ab mWoqkbo aWk tbi ab tbbp lm ab aWqrj aWq ab WchllmtWWoab tloaq rfqXbqWWia+ Fk 
Wctfghfkd sWk ebq sllodWWkab tloaq( fkafbk bbk Wc qb hlmbk tbvbkmbkpflbk bbk hfka 
Xbqobcq qrppbk ab .5)gWofdb bk ab /4)gWofdb ibbcqfga( ab WchllmtWWoab sWk aWq 
tbvbkmbkpflbk sWpqdbpqbia allo ebq Wc qb hlmbk tbvbkmbkpflbk qb sbojbkfdsriafdbk jbq 
ebq mboZbkqWdb fk ab fk ab XfgiWdb lmdbkljbk qWXbi aWq lsbobbk hljq jbq ab sbotWZeqb 
obpqbobkab pqrafbarro sWk ab tbbp qlq rfqboifgh ab /4)gWofdb ibbcqfga lm ab aWqrj aWq ab 
WchllmtWWoab tloaq rfqXbqWWia8 ab sbotWZeqb obpqbobkab pqrafbarro tloaq lm qbk 
elldpqb sfbo gWWo dbpqbia+ Ab fk dbklbjab qWXbi lmdbkljbk Wchllmslbqbk dbiabk sllo 
ebq gWWo /-..+

7NPFGBH 01

9chllm hibfk Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk Xfg pZebfafkd

.+ 9chllm kW pZebfafkd
Ebq clkap hllmq bbk WWkpmoWWh lm Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk Wc( fkafbk ab rfqhbofkd sWk 
ebq Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk lm gWWoXWpfp lm ab fkdWkdpaWqrj jfkabo vWi XbaoWdbk aWk 
ab Wchllmdobkp+ Ebq clkap fkclojbboq ab dbtbvbk mWoqkbo lsbo ebq Xbpirfq qlq Wchllm 
Xfkkbk vbp jWWkabk kW ab jbiafkd sWk ab pZebfafkd bk dWWq Xfkkbk afb qbojfgk lsbo qlq 
ab rfqXbqWifkd sWk ab WchllmtWWoab WWk ab dbtbvbk mWoqkbo+

/+ 9chllm jbq fkpqbjjfkd
Ebq clkap hllmq kW ab fk ebq bbopqb ifa dbklbjab qbojfgk bbk WWkpmoWWh lm Xfgvlkabo 
mWoqkbombkpflbk Wc fkafbk7
W% ab dbtbvbk mWoqkbo aWWojbb fkpqbjq8 bk
X% ab elldqb sWk ebq Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk lm gWWoXWpfp mbo . gWkrWof sWk aWq gWWo 
iWdbo fp aWk ab Wchllmdobkp+

0+ RfqXbqWifkd WchllmtWWoab
Ebq clkap pqbiq ab WchllmtWWoab sWk ab WWkpmoWWh lm Xfgvlkabo mWoqkbombkpflbk qbo 
XbpZefhhfkd WWk ab dbtbvbk mWoqkbo+ Ebq clkap XbqWWiq ab rfqhbofkd lm ab aWd aWq ab 
WWkpmoWWh sbosWiq fk sboXWka jbq ab Wchllm+ Ab WchllmtWWoab tloaq sbojfkaboa jbq 
tbqqbifghb fkelrafkdbk+ 

1+ Elldqb sWk ab WchllmtWWoab
Ab elldqb sWk ab WchllmtWWoab fp WceWkhbifgh sWk ab ibbcqfga sWk abdbkb tfbkp 
mbkpflbkWWkpmoWWh tloaq WcdbhlZeq+ Ab WchllmtWWoab fp sllo jWkkbk bk solrtbk 
dbifgh+ Ab WchllmtWWoab tloaq sWpqdbpqbia allo ab Wc qb hlmbk mbkpflbkWWkpmoWWh qb 
sbojbkfdsriafdbk jbq ebq mboZbkqWdb fk ab fk ab XfgiWdb lmdbkljbk qWXbi aWq lsbobbk 
hljq jbq ab ibbcqfga sWk ab dbtbvbk mWoqkbo lm ab aWqrj aWq ab WchllmtWWoab tloaq 
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rfqXbqWWia+ Ab fk dbklbjab qWXbi lmdbkljbk Wchllmslbqbk dbiabk sllo ebq gWWo /-..+
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EllcXoprh U

Snfgopaiifkd

7NPFGBH 02

Sofgpqbiifkd hoWZeqbkp ebq SofgpqbiifkdpXbpirfq
.+ HoWZeqbkp ebq XbmWWiab fk ebq SofgpqbiifkdpXbpirfq Tbq :MC /--- "Xbpirfq sWk /. abZbjXbo 
/---( OqWWqpXiWa /---( ko+ 300% bk lsbobbkhljpqfd ab aWWofk sbojbiab sllotWWoabk fp 
ebq Xbpqrro sWk ebq clkap sbomifZeq sofgpqbiifkd qb sboibkbk sWk ab sbomifZeqfkd qlq 
abbikbjfkd fk bk mobjfbXbqWifkd WWk ebq clkap fk sboXWka jbq7

W+ XbpqWWkab mbkpflbksllovfbkfkd8
X+ ZlkZbokslojfkd8
Z+ ;9L8
a+ lkslialbkab Xbibddfkdpobkabjbkq+

/+ Ebq Xbpqrro sWk ebq clkap fp hoWZeqbkp ebq fk ebq bbopqb ifa dbklbjab SofgpqbiifkdpXbpirfq 
Xbslbda sofgpqbiifkd qb sboibkbk lsbobbkhljpqfd ab aWWofk sbojbiab sllotWWoabk+

0+ Ebq clkap ibbcq Xfg ab rfqlbcbkfkd sWk eWWo sbomifZeqfkd obpmbZqfbsbifgh Xbslbdaebfa qlq 
sofgpqbiifkdpsboibkfkd ebq XbmWWiab fk ebq fk ebq bbopqb ifa dbklbjab SofgpqbiifkdpXbpirfq 
kW+
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ELLCAOPRG UF

FKCLNI7PFBSBNOPNBGGFKD ALLN EBP CLKAO

7npfhai 03

FkclojWqfb lsbo ab mbkpflbkobdbifkd
.+ OqWoqXofbc
Ebq clkap fkclojbboq ab abbikbjbo Xfkkbk aofb jWWkabk kW WWksWkd sWk ab 
abbikbjfkd( allo jfaabi sWk bbk pqWoqXofbc( lsbo7 
W+ ab fkelra sWk ab XWpfpmbkpflbkobdbifkd8
X+ ab qlbpiWdsboibkfkd8
Z+ ebq obZeq sWk ab tbohkbjbo lj Xfg ebq clkap ebq dbiabkab mbkpflbkobdibjbkq 
lm qb soWdbk8

a+ ljpqWkafdebabk afb Xbqobhhfkd ebXXbk lm ebq crkZqflkbobk sWk ebq clkap8 bk
b+ ebq obZeq sWk ab tbohkbjbo lj Xfg ebq clkap bbk sbovlbh fk qb afbkbk sllo bbk 
Xbobhbkfkd sWk ab bccbZqbk sWk rfqorfi lm vfgk mbkpflbkWWkpmoWWh+ 

Bo tloaq dbbk pqWoqXofbc sbopqobhq Wip ab tbohkbjbo rfqboifgh vbp jWWkabk sééo 
WWksWkd sWk ab abbikbjfkd fk afbkpq fp dbqobabk Xfg abvbicab tbohdbsbo( lm dolka 
tWWosWk ab abbikbjbo ab efbosllo Xbalbiab fkclojWqfb ebbcq lkqsWkdbk+ FkclojWqfb 
afb pfkap ab slofdb sbopqobhhfkd fp dbtfgvfda tloaq tbi sbopqobhq+

/+ FkclojWqfb lsbo ab XWpfpmbkpflbkobdbifkd
Ab fkclojWqfb lsbo ab fkelra sWk ab XWpfpmbkpflbkobdbifkd( Xbalbia fk ebq bbopqb ifa( 
XbsWq fk fbabo dbsWi ebq slidbkab7
W+ ab aWqrj sWk WWksWkd sWk ab abbikbjfkd8
X+ ab mbkpflbkplloqbk( tWWoXfg WWkdbdbsbk tloaq lc kWXbpqWWkabkmbkpflbk( Wi aWk 
kfbq pWjbk jbq lraboaljpmbkpflbk( abbi rfqjWWhq sWk ab 
XWpfpmbkpflbkobdbifkd8

Z+ ebq hWoWhqbo sWk ab mbkpflbklsbobbkhljpq8
a+ ab tfgvb tWWolm ab mbkpflbkWWkpmoWhbk tloabk sWpqdbpqbia8
b+ ab fkdWkdpaWqrj sWk ebq mbkpflbk bk ab arro sWk ab rfqhbofkd8
c+ ab dbslidbk sWk Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd sllo ab elldqb sWk ab 
mbkpflbkWWkpmoWhbk( tWWoXfg WWkdbdbsbk tloaq tbihb mbkpflbkWWkpmoWhbk lm 
ofpfZlXWpfp vfgk8

d+ ab dbslidbk sWk WoXbfaplkdbpZefhqebfa sllo ab sbotbosfkd sWk 
mbkpflbkWWkpmoWhbk8

e+ ab jldbifghebfa qlq sofgtfiifdb slloqvbqqfkd8 bk
f+ ab fkclojWqfbsbomifZeqfkdbk sWk ab tbohkbjbo gbdbkp ab tbohdbsbo bk ebq 
clkap+

0+ Sboabob fkclojWqfb
Fk ab pqWoqXofbc tloaq llh fkclojWqfb sbopqobhq lsbo7
W+ ebq tbqqbifgh obZeq lm tWWoablsboaoWZeq lc ab jldbifghebfa qlq tWWoablsboaoWZeq 
Wip kfbq sliaWWk fp WWk ab sllotWWoabk sllo ebq tbqqbifgh obZeq lm 
tWWoablsboaoWZeq8

X+ ab hbrvbjldbifghebabk afb bo vfgk qbk WWkvfbk sWk rfqorfi8
Z+ tbihb fkclojWqfb lm sbovlbh tloaq sbopqobhq8
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a+ ebq WZqrbbi vfgk sWk bbk hloqb) lc iWkdbqbojfgkebopqbimiWk8 bk
b+ ab Xfg ebq clkap dbiabkab hiWZeqbkobdbifkd+

1+ Tfgvfdfkd mbkpflbkobdibjbkq
Ebq clkap fkclojbboq ab abbikbjbo Xfkkbk aofb jWWkabk kW bbk tfgvfdfkd fk ebq 
mbkpflbkobdibjbkq lsbo afb tfgvfdfkd bk ab jldbifghebfa lj ebq dbtfgvfdab 
mbkpflbkobdibjbkq lm qb soWdbk+

7npfhai 04

GWWoifghpb mbkpflbklmdWsb
.+ GWWoifghpb fkclojWqfb
Ebq clkap sbopqobhq ab abbikbjbo gWWoifghp7
W+ bbk lmdWsb sWk ab sbotlosbk mbkpflbkWWkpmoWhbk8
X+ bbk lmdWsb sWk ab obdibjbkqWfo qb Xbobfhbk mbkpflbkWWkpmoWhbk8
Z+ fkclojWqfb lsbo qlbpiWdsboibkfkd8 bk
a+ bbk lmdWsb sWk ab WWk ebq slloWcdWWkab hWibkabogWWo qlb qb obhbkbk 
tWWoabWWkdolbf sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk+

/+ Pb Xbobfhbk mbkpflbkWWkpmoWhbk
Ab obdibjbkqWfo qb Xbobfhbk mbkpflbkWWkpmoWhbk Xbqobccbk bbk lmdWsb sWk ab 
elldqb sWk ebq mboflafbh rfq qb hbobk mbkpflbk sWkWc ab fkdWkdpaWqrj sWk ebq 
mbkpflbk+ :fg abvb lmdWsb tloaq qbk WWkvfbk sWk ebq kWXbpqWWkabkmbkpflbk 
WWkdbdbsbk tWq ab dbslidbk vfgk sWk ab dbhlvbk tfgvb sWk cfkWkZfbobk+

0+ BibhqolkfpZeb sbopqobhhfkd
Ab fk ebq bbopqb ifa Xbalbiab fkclojWqfb hWk bibhqolkfpZe qbo XbpZefhhfkd tloabk 
dbpqbia fkafbk ab WWkpmoWWh lm lraboaljpmbkpflbk jfkabo XbaoWWdq aWk ab 
Wchllmdobkp( qbkvfg ab abbikbjbo efboqbdbk XbvtWWo jWWhq+

7npfhai 05

FkclojWqfb WWk dbtbvbk abbikbjbop
.+ :fg Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd
Ebq clkap sbopqobhq ab abbikbjbo Xfg Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd7 
W+ bbk lmdWsb sWk ab lmdbXlrtab mbkpflbkWWkpmoWhbk( afb Xbelrabk Xifgsbk Xfg 
Xbxfkafdfkd sWk ab abbikbjfkd8

X+ fkclojWqfb lsbo qlbpiWdsboibkfkd8 
Z+ fkclojWqfb afb sllo ab abbikbjbo pmbZfcfbh fk ebq hWabo sWk ab Xbxfkafdfkd 
obibsWkq fp8 

a+ fkclojWqfb lsbo ljpqWkafdebabk afb Xbqobhhfkd ebXXbk lm ebq crkZqflkbobk sWk 
ab mbkpflbkrfqslboabo8

b+ fkclojWqfb lsbo ab jldbifghebfa sWk Wchllm Wip ab mbkpflbkWWkpmoWWh lkabo ab 
Wchllmdobkp ifdq8

c+ fkclojWqfb lsbo ebq obZeq lm tWWoablsboaoWZeq lc ab jldbifghebfa qlq 
tWWoablsboaoWZeq Wip kfbq sliaWWk fp WWk ab sllotWWoabk sllo ebq tbqqbifgh 
obZeq lm tWWoablsboaoWZeq8

d+ fkclojWqfb lsbo ab dbslidbk sWk WoXbfaplkdbpZefhqebfa8
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e+ fkclojWqfb lsbo ebq WZqrbbi vfgk sWk bbk hloqb) lc iWkdbqbojfgkebopqbimiWk8
f+ fkclojWqfb lsbo ab jldbifghebfa qlq sofgtfiifdb slloqvbqqfkd8 bk
g+ fkclojWqfb lsbo ebq obZeq bbk abbi sWk ebq lraboaljpmbkpflbk rfq qb orfibk fk 
mWoqkbombkpflbk+

/+ Mboflafbh
Ebq clkap sbopqobhq ab dbtbvbk abbikbjbo bbk hbbo fk ab sfgc gWWo7
W+ bbk lmdWsb sWk vfgk lmdbXlrtab mbkpflbkWWkpmoWhbk8 bk
X+ fkclojWqfb lsbo qlbpiWdsboibkfkd+

0 BibhqolkfpZeb sbopqobhhfkd 
Ab fk ebq bbopqb bk qtbbab ifa Xbalbiab fkclojWqfb hWk bibhqolkfpZe qbo XbpZefhhfkd 
tloabk dbpqbia fkafbk ab WWkpmoWWh lm lraboaljpmbkpflbk jfkabo XbaoWWdq aWk ab 
Wchllmdobkp( qbkvfg ab "dbtbvbk% abbikbjbo efboqbdbk XbvtWWo jWWhq+

7npfhai 06

FkclojWqfb WWk dbtbvbk mWoqkbop
.+ :fg pZebfafkd
Ebq clkap sbopqobhq ab dbtbvbk mWoqkbo sWk ab "dbtbvbk% abbikbjbo7
W+ bbk lmdWsb sWk ab lmdbXlrtab WWkpmoWWh lm mWoqkbombkpflbk8
X+ fkclojWqfb lsbo qlbpiWdsboibkfkd8 
Z+ fkclojWqfb afb sllo ab dbtbvbk mWoqkbo pmbZfcfbh sWk XbiWkd fp8 bk
a+ fkclojWqfb  lsbo ab jldbifghebfa sWk Wchllm Wip ab mbkpflbkWWkpmoWWh lkabo ab 
Wchllmdobkp ifdq+

/+ Mboflafbh
Ebq clkap sbopqobhq ab dbtbvbk mWoqkbo bbk hbbo fk ab sfgc gWWo7 
W+ bbk lmdWsb sWk vfgk lmdbXlrtab WWkpmoWWh lm mWoqkbombkpflbk8 bk
X+ fkclojWqfb lsbo qlbpiWdsboibkfkd+

7npfhai 10

FkclojWqfb WWk mbkpflbkdbobZeqfdabk
.+ :fg mbkpflbkfkdWkd
Ebq clkap sbopqobhq abdbkb afb mbkpflbkdbobZeqfdab tloaq7 
W+ bbk lmdWsb sWk vfgk mbkpflbkobZeq8 
X+ bbk lmdWsb sWk ab lmdbXlrtab WWkpmoWhbk lm kWXbpqWWkabkmbkpflbk tWkkbbo
ab mbkpflbkobdbifkd aWWofk sllovfbq8 

Z+ fkclojWqfb lsbo qlbpiWdsboibkfkd8
a+ ebq obZeq bbk abbi sWk ebq lraboaljpmbkpflbk rfq qb orfibk fk bbk eldbo 
mWoqkbombkpflbk8 bk

b+ ebq obZeq ebq mWoqkbombkpflbk dbebbi lc dbabbiqbifgh rfq qb orfibk fk bbk eldbo 
lraboaljpmbkpflbk+

/+ Mboflafbh
Ebq clkap sbopqobhq ab mbkpflbkdbobZeqfdab gWWoifghp7
W+ bbk lmdWsb sWk vfgk mbkpflbkobZeq8
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X+ bbk lmdWsb sWk ab lmdbXlrtab WWkpmoWhbk lm kWXbpqWWkabkmbkpflbk tWkkbbo 
ab mbkpflbkobdbifkd aWWofk sllovfbq8 bk 

Z+ fkclojWqfb lsbo qlbpiWdsboibkfkd+

7npfhai 1 

FkclojWqfb lsbo qlbpiWdsboibkfkd
.+ Fkelrabifgh
Ab fk ab Woqfhbibk 00 qlq bk jbq 04 Xbalbiab fkclojWqfb lsbo qlbpiWdsboibkfkd ebbcq 
Xbqobhhfkd lm7 
W+ ebq WjXfqfbkfsbWr bk ab sllotWWoabk afb dbiabk Xfg ab qlbpiWdsboibkfkd8
X+ ab tfgvb sWk cfkWkZfbofkd sWk sllotWWoabifghb qlbpiWdsboibkfkd bk( fkafbk 
aWWoqlb qbZekfpZeb sllovfbkfkdbk tloabk dbZobxboa( ab elldqb sWk ab 
sllovfbkfkd fk obiWqfb qlq ab Xbklafdab sllovfbkfkd8

Z+ ab sbotWZeqfkdbk qbk WWkvfbk sWk qlbhljpqfdb qlbpiWdsboibkfkd8 bk
a+ ab qlbpiWdsboibkfkd lsbo ab Wcdbilmbk aofb gWWo tWWoXfg tloaq WWkdbdbsbk lc afq 
fk lsbobbkpqbjjfkd jbq ebq dbmobpbkqbboab qlbpiWdXbibfa fp dbtbbpq+

/+ Tfgvfdfkd qlbpiWdXbibfa
Ebq clkap fkclojbboq ab dbtbvbk abbikbjbop( dbtbvbk mWoqkbop bk 
mbkpflbkdbobZeqfdabk Xfkkbk aofb jWWkabk kW bbk tfgvfdfkd sWk ebq qlbpiWdXbibfa 
lsbo afb tfgvfdfkd+

7npfhai 1!

FkclojWqfb lm sbovlbh
.+ 9idbjbkb fkclojWqfb
Ebq clkap sbopqobhq ab abbikbjbo( ab dbtbvbk abbikbjbo( ab dbtbvbk mWoqkbo bk ab 
mbkpflbkdbobZeqfdab lm sbovlbh7
W+ ebq dbiabkab mbkpflbkobdibjbkq8
X+ ebq gWWosbopiWd bk ab gWWoobhbkfkd sWk ebq clkap8
Z+ ebq rfqslbofkdpobdibjbkq8
a+ ab sbohiWofkd fkvWhb XbibddfkdpXbdfkpbibk8
b+ ebq hloqb) lc iWkdbqbojfgkebopqbimiWk Wip aWq sWk qlbmWppfkd fp8
c+ fkclojWqfb lsbo ab elldqb sWk ab abhhfkdpdoWWa8
d+ fkclojWqfb lsbo ebq sWk qlbmWppfkd vfgk sWk bbk WWktfgvfkd allo ab 
qlbvfZeqelrabo8 bk

e+ fkclojWqfb lsbo ab WWkpqbiifkd sWk bbk Xbtfkaslboabo+

/+ OmbZfcfbhb fkclojWqfb
Ebq clkap sbopqobhq ab abbikbjbo( ab dbtbvbk abbikbjbo bk ab dbtbvbk mWoqkbo lm 
sbovlbh fkclojWqfb afb pmbZfcfbh sllo ebj obibsWkq fp( tWWolkabo ab jldbifghebabk 
sWk rfqorfi+ 

0+ Dbtbvbk abbikbjbo
Ebq clkap sbopqobhq ab dbtbvbk abbikbjbo lm sbovlbh bbk lmdWsb sWk ab elldqb 
sWk vfgk lmdbXlrtab mbkpflbkWWkpmoWhbk+
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7npfhai 10

FkclojWqfb Xfg sboqobh kWWo bbk Wkabob ifapqWWq
Ebq clkap sbopqobhq abbikbjbop( dbtbvbk abbikbjbop bk dbmbkpflkbboabk afb vfZe fk bbk 
Wkabob ifapqWWq sbpqfdbk fkclojWqfb lsbo erk mbkpflbkWWkpmoWhbk bk mbkpflbkobZeqbk bk 
lsbo ab jldbifghebabk afb erk lm dolka sWk ab mbkpflbkobdbifkd tloabk dbXlabk+ 
Abvb fkclojWqfb fp qbk jfkpqb lsbobbkhljpqfd ab fkclojWqfb afb tloaq sbopqobhq WWk 
abbikbjbop( dbtbvbk abbikbjbop bk dbmbkpflkbboabk afb fk KbaboiWka Xifgsbk+

ELLCAOPRG UFF

7NPFGBH 11

Sofgpqbiifkd tbdbkp dbjlbapXbvtWobk 
.+ DbjlbapXbvtWWoab abbikbjbo
W+ Sofgpqbiifkd sWk abbikWjb tloaq sboibbka WWk fbabob abbikbjbo sWk tfb ebq Xbpqrro ab 
lsboqrfdfkd ebbcq dbhobdbk aWq efg dbjlbapXbvtWobk ebbcq qbdbk fbabob sloj sWk 
sbovbhbofkd+ DbjlbapXbvtWobk hrkkbk lkabo Wkabob Xifghbk rfq ebq lkqXobhbk sWk bkfdb 
sbovbhbofkd lm vfgk ibsbk,bfdbkaljjbk aWk tbi allo ebj Wcdbpilqbk sbovbhbofkd lm ebq 
ibsbk,ab bfdbkaljjbk sWk bbk Wkabob mbopllk+

X+ Ab WWksoWWd dbpZefbaq allo fksriifkd( lkaboqbhbkfkd bk fkafbkfkd sWk ebq aWWoqlb allo 
ebq Xbpqrro sWpqdbpqbiab clojrifbo+ Fkafbk ab abbikbjbo fp dberta lc bbk dbvWjbkifghb
erfpelrafkd ebbcq afbkq afq clojrifbo llh allo vfgk mWoqkbo qb tloabk lkaboqbhbka+ 
Allo ebq Xbpqrro hrkkbk WWk ebq sboibkbk sWk ab sofgpqbiifkd kWabob sllotWWoabk 
tloabk sboXlkabk+

Z+ SWk ab tbohdbsbo tloaq sllo bbk sofgdbpqbiab abbikbjbo bbk pmWWoXfgaoWdb dbebsbk 
tbihb dbifgh fp WWk ab mobjfb vlWip sbojbia fk Woqfhbi 10 "Mobjfbebccfkd%+ Ab tbohdbsbo
ebbcq ab Xbslbdaebfa lj ab ebicq sWk abvb pmWWoXfgaoWdb ) allo fkelrafkd lm ebq pWiWofp 
) qb sboeWibk lm ab Xbqobccbkab abbikbjbo+

/+ DbjlbapXbvtWWoab tbohdbsbo
W+ Sofgpqbiifkd sWk abbikWjb tloaq sboibbka WWk fbabob tbohdbsbo sWk tfb ebq Xbpqrro ab 
lsboqrfdfkd ebbcq dbhobdbk aWq efg dbjlbapXbvtWobk ebbcq qbdbk fbabob sloj sWk 
sbovbhbofkd+ DbjlbapXbvtWobk hrkkbk lkabo Wkabob Xifghbk rfq ebq lkqXobhbk sWk bkfdb 
sbovbhbofkd lm vfgk ibsbk,bfdbkaljjbk aWk tbi allo ebj Wcdbpilqbk sbovbhbofkd lm ebq 
ibsbk,ab bfdbkaljjbk sWk bbk Wkabob mbopllk+

X+ Ab sofgdbpqbiab tbohdbsbo XbqWWiq abvbicab XfgaoWdbk afb efg sbopZeriafda vlr vfgk fkafbk 
efg kfbq tWp sofgdbpqbia( WWk ebq clkap fk ab sloj sWk pmWWoXfgaoWdbk+ Afq dbiaq llh sllo 
ab kfbq)sofgdbpqbiab tbohdbsbo( jbq Xbqobhhfkd qlq ab XfgaoWdbk afb efg sbopZeriafda fp 
sllo bbk sofgdbpqbiab abbikbjbo+

Z+ Lm XWpfp sWk bbk sbovlbh sWk ab kfbq)sofgdbpqbiab abbikbjbo fk afbkpq sWk bbk 
sofgdbpqbiab tbohdbsbo( XbqWWiq ab tbohdbsbo vltbi ab allo ab abbikbjbo Wip ab allo ab 
tbohdbsbo sbopZeriafdab XfgaoWdbk WWk ebq clkap+ Abvb XfgaoWdbk tloabk WWkdbjbohq 
Wip mbkpflbkmobjfb bk ab tbohkbjbo sbohofgdq mbkpflbkWWkpmoWhbk lsbobbkhljpqfd afq 
obdibjbkq+

0+ Fkafsfarbib pmWWoobhbkfkd
W+ Ab qbk Xbelbsb sWk bbk abbikbjbo XbqWWiab pmWWoXfgaoWdbk tloabk XfgdbXlbhq lm bbk 
fkafsfarbib pmWWoobhbkfkd lkabo Wcqobh sWk 2  sWk ab pmWWoXfgaoWdb tbdbkp 
WajfkfpqoWqfbhlpqbk+ Lm ab pmWWoobhbkfkd tloaq fkqbobpq sbodlba lm XWpfp sWk bbk 
gWWoifghp allo ebq Xbpqrro sWpqdbpqbia fkqbobpqmboZbkqWdb+

X+ Ebq dbpmWWoab XbaoWd sllo ab sbosWkdbkab rfqhbofkdbk tloaq sWkWc ab 32)gWofdb ibbcqfga 
fk dbifghb qbojfgkbk WWk ab abbikbjbo rfqdbhbboa dbarobkab jWufjWWi /2 gWWo+

Z+ :fg ebq lsboifgabk sWk ab tbohkbjbo slloaWq ab rfqhbofkdbk vfgk fkdbdWWk( tloabk ab 
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pmWWoXbaoWdbk fk dbifghb qbojfgkbk rfqdbhbboa WWk ab mWoqkbo dbarobkab qbk elldpqb /2 
gWWo+ 9ip bo dbbk mWoqkbo fp( jWWo tbi wwk lc jbbo hfkabobk lkabo ab .5 gWWo( tloabk ab 
pmWWoXbaoWdbk rfqdbhbboa WWk ab hfkabobk fk ab mboflab qrppbk ebq lsboifgabk bk ab .5)
gWofdb ibbcqfga sWk ebq glkdpqb hfka+ :fg Wctbvfdebfa sWk bbk mWoqkbo bk hfkabobk tloabk 
ab pmWWoXbaoWdbk WWkdbtbka sllo bbk bbkjWifdb rfqhbofkd WWk ab bocdbkWjbk+

a+ :fg ebq lsboifgabk sWk ab tbohkbjbo kWaWq ab rfqhbofkdbk vfgk fkdbdWWk( tloaq ab 
XbqWifkd sWk ab sWpqdbpqbiab rfqhbofkdbk sllo ab kld obpqbobkab mboflab slloqdbvbq WWk 
ab mWoqkbo+ 9ip bo dbbk mWoqkbo fp( jWWo tbi wwk lc jbbo hfkabobk lkabo ab .5 gWWo( 
dbpZefbaq ab rfqhbofkd WWk ab hfkabobk fk ab mboflab qrppbk ebq lsboifgabk bk ab .5)
gWofdb ibbcqfga sWk ebq glkdpqb hfka+ :fg Wctbvfdebfa sWk bbk mWoqkbo bk hfkabobk tloaq 
ebq kld kfbq qlq rfqhbofkd dbhljbk pmWWoXbaoWd WWkdbtbka sllo bbk bbkjWifdb 
rfqhbofkd WWk ab bocdbkWjbk+

b+ :fg Xbxfkafdfkd lc WWksWkd sWk ebq abbikbjbopZeWm WWk ab obdrifbob mbkpflbkobdbifkd 
tbdbkp WWksWkd obpmbZqfbsbifgh allo Xbxfkafdfkd sWk ab dbjlbapXbvtWobk tloabk ab 
lmdbXlrtab WWkpmoWhbk ljdbvbq allo jfaabi sWk tWWoablsboaoWZeq+

7NPFGBH 12

:bvtWWo bk Xbolbm
.+ Abdbkb tfbkp XbiWkd obZeqpqobbhp Xfg bbk Xbpirfq lsbo sofgpqbiifkd fp Xbqolhhbk( hWk qbdbk 
bbk Xbpirfq lj sofgpqbiifkd qb sboibkbk lc qb tbfdbobk lc fk qb qobhhbk( aWk tbi qbdbk ab 
aWWoWWk sboXlkabk sllotWWoabk( XbvtWWo jWhbk Xfg ebq Xbpqrro+ Ebq XbvtWWopZeofcq 
tloaq allo XbiWkdebXXbkab fkdbafbka Xfkkbk vbp tbhbk kW ab aWd tWWolm ebq Xbpirfq 
Xbhbka fp dbjWWhq+ Ebq XbvtWWopZeofcq tloaq lkaboqbhbka bk XbsWq qbk jfkpqb ab kWWj 
bk ebq Waobp sWk ab fkafbkbo( ab aWdqbhbkfkd( bbk ljpZeofgsfkd sWk ebq Xbpqobabk 
Xbpirfq( ab dolkabk sWk ebq XbvtWWo bk ab cbfqbk bk ljpqWkafdebabk afb sllo ab 
Xblloabifkd sWk ebq XbvtWWopZeofcq obibsWkq vfgk+ :fg ebq kbjbk sWk bbk Xbpirfq lm ebq 
XbvtWWopZeofcq tloaq ebq Xbpqrro dbWasfpbboa allo ab :bvtWWoZljjfppfb+

/+ Ab XbiWkdebXXbkab hWk( lsbobbkhljpqfd ebq XbmWWiab fk ab 9idbjbkb tbq 
XbpqrropobZeq( qbdbk bbk Xbpirfq lm ebq XbvtWWopZeofcq Xbolbm fkpqbiibk Xfg ab obZeqXWkh 
qb NlqqboaWj( pbZqlo XbpqrropobZeq+ Ebq XbolbmpZeofcq tloaq fkdbafbka Xfkkbk vbp tbhbk 
kW ab aWd tWWolm ebq Xbpirfq Xbhbka fp dbjWWhq+ Ebq XbolbmpZeofcq tloaq lkaboqbhbka 
bk XbsWq qbk jfkpqb ab kWWj bk ebq Waobp sWk ab fkafbkbo( ab aWdqbhbkfkd( bbk 
ljpZeofgsfkd sWk ebq Xbpqobabk Xbpirfq bk ab dolkabk sWk ebq Xbolbm+ Pbsbkp tloaq bbk 
WcpZeofcq sWk ebq Xbpqobabk Xbpirfq Xfgdbslbda+
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CfkVkWfanfkd

7NPFGBH 13

Mobjfbebccfkd 
.+ SWpqpqbiifkd mobjfb
W+ Sllo fbabob abbikbjbo tloabk sWkWc ab bbopqb aWd sWk ab jWWka tWWofk ab abbikbjbo
/. gWWo tloaq bk slloqp vliWkd ebq abbikbjbopZeWm slloqarroq( gWWoifghpb mobjfbp 
dbebsbk qbk Xbelbsb sWk ebq lraboaljpmbkpflbk bk mWoqkbombkpflbk+
Ab mobjfb sllo ebq lraboaljpmbkpflbk bk mWoqkbombkpflbk tloaq gWWoifghp allo ebq 
Xbpqrro sWpqdbpqbia bk rfqdbaorhq fk bbk mboZbkqWdb sWk ab MbkpflbkdolkapiWd+ Ebq 
Xbpqrro fp Xbslbda lsbo ebq efbosllo sbojbiab mboZbkqWdb hloqfkd qb sboibkbk

X+ Ab efbosllo lkabo W Xbalbiab mobjfb fp sWpqdbpqbia lm .6(1  sWk ab mbkpflbkdolkapiWd+
Z+ Dbbk mobjfbp sllo ab fk Ellcapqrh FF dbabcfkfbboab mbkpflbkplloqbk vfgk sbopZeriafda 
sllo ab abbikbjbo( afb fk WWkpirfqfkd lm ab Xbxfkafdfkd sWk ebq afbkpqsboXWka jbq bbk 
tbohdbsbo tbohillp fp dbtloabk bk aWWoallo sllo ab lmXlrt sWk abvb WWkpmoWhbk( 
WWkpmoWWh ebbcq sbohobdbk lm bbk XfgaoWdb sWk ebq CSM+
Bbk abbikbjbo WWk tfb bbk T9L)rfqhbofkd fp qlbdbhbka( hljq fk WWkjbohfkd sllo bbk 
"dbabbiqbifghb% mobjfbsofgb slloqvbqqfkd sWk ab lmXlrt sWk mbkpflbkWWkpmoWhbk( vlWip 
XbmWWia fk Woqfhbi .5 "slloqvbqqfkd sWk abbikbjbopZeWm Xfg 9oXbfaplkdbpZefhqebfa%+
Sllo bbk abbikbjbo( afb sboilc lmkbbjq( vlWip Xbalbia fk Woqfhbi /4( fp mobjfb 
sbopZeriafda lm XWpfp sWk ebq obpqbobkab WWkqWi dbtbohqb robk+ 9ip ab abbikbjbo bosllo 
hfbpq lj ab lmXlrt lsbo vfgk sboilcrobk slloq qb vbqqbk( ( tloaq ab mobjfb( Z+n+ ebq 
ëtbohdbsbop) bk ebq tbohkbjbopdbabbiqbï sWk ab mobjfb allo ab tbohdbsbo WWk ebq 
clkap sliaWWk+

/+ Sboabifkd mobjfb
W+ Ab mobjfbp vfgk sbopZeriafda allo ab tbohdbsbo+
X+ Ab tbohdbsbo ebbcq ebq obZeq lj ab ebicq sWk ab lkabo ebq bbopqb ifa prX X dbklbjab 
mobjfb qb sboeWibk lm ab Xbqobccbkab abbikbjbo allo fkelrafkd Xfg bihb rfqXbqWifkd sWk 
ebq pWiWofp aWk tbi ab rfqhbofkd+ 
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8fgtlkXana nadaifkdak

7NPFGBH 14

9Wksriibkab obdbifkdbk
.+ Ebq Xbpqrro fp Xbslbda lm sbovlbh sWk bbk tbohdbsbo sllo ab abbikbjbop lc bbk 
XbmWWiab dolbm sWk abbikbjbop Wkabob mbkpflbkbk qb sbovbhbobk aWk afb tWWolm 
slidbkp afq obdibjbkq WWkpmoWWh XbpqWWq( sllo vlsbo afq jldbifgh fp lm dolka sWk ab 
Mbkpflbktbq+ Ebq Xbpqrro pqbiq ab mobjfb lc ab hllmplj sWpq( dbelloa ab WZqrWofp bk 
XbmWWiq ab lsbofdb sllotWWoabk jbq Xbqobhhfkd qlq abvb lsbobbkhljpq+

/+ Ebq Xbpqrro pqbiq( dbelloa ab WZqrWofp( bbk qWofbc sWpq sllo ab Xfgvlkabob obdbifkdbk+ Ebq 
Xbpqrro fp Xbslbda afq qWofbc qb tfgvfdbk( dbelloa ab WZqrWofp( fkafbk fk ab WZqrWofxib 
dolkapiWdbk sWk ebq clkap tfgvfdfkd hljq+ SWk bbk tfgvfdfkd fk ebq qWofbc tloaq allo ebq 
Xbpqrro WWk ab XbiWkdebXXbkabk hbkkfp dbdbsbk( lkabo jbababifkd sWk ebq qfgapqfm 
tWWolm sllo ebk ab tfgvfdfkd sWk hoWZeq tloaq+ 

7NPFGBH 15

Hloqfkd mbkpflbkWWkpmoWhbk bk mbkpflbkobZeqbk
.+ Ebq clkap hWk sbotlosbk mbkpflbkWWkpmoWhbk bk mbkpflbkobZeqbk rfqpirfqbka 
sbojfkabobk fkafbk7

W+ ab qbZekfpZeb sllovfbkfkdbk bk ebq jfkfjWWi sbobfpq bfdbk sbojldbk kfbq jbbo sliibafd 
allo tWWoabk vfgk dbabhq8

X+ ebq clkap kfbq fk pqWWq fp Xfkkbk bbk obabifghb qbojfgk ab qbZekfpZeb sllovfbkfkdbk bk ebq 
jfkfjWWi sbobfpq bfdbk sbojldbk allo tWWoabk qb abhhbk vlkabo aWq ab XbiWkdbk sWk 
abbikbjbop( dbtbvbk abbikbjbop( mbkpflbkdbobZeqfdabk( Wkabob WWkpmoWWhdbobZeqfdabk 
lc ab WWkdbpilqbk tbohdbsbop lkbsbkobafd tloabk dbpZeWWa8 bk

Z+ Wiib lsbofdb XbpZefhXWob pqrofkdpjfaabibk( jbq rfqvlkabofkd sWk ebq XbibddfkdpXbibfa( 
vfgk fkdbvbq vlWip rfqdbtbohq fk ebq hloqbqbojfgkebopqbimiWk+

/+ Ebq clkap fkclojbboq ab abbikbjbop( dbtbvbk abbikbjbop( mbkpflbkdbobZeqfdabk bk ab 
WWkdbpilqbk tbohdbsbop pZeofcqbifgh lsbo ebq Xbpirfq qlq sbojfkabofkd sWk 
mbkpflbkWWkpmoWhbk bk mbkpflbkobZeqbk+

0+ Ab sbojfkabofkd( Xbalbia fk ebq bbopqb ifa( hWk lm vfgk solbdpq bbk jWWka kWaWq ab 
abbikbjbop( dbtbvbk abbikbjbop( mbkpflbkdbobZeqfdabk( WWkdbpilqbk tbohdbsbop bk ab 
qlbvfZeqelrabo efbolsbo dbzkclojbboa vfgk( tloabk dbobWifpbboa+
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LsbodWkdpXbmWifkd
Ab obdibjbkqWfob mbkpflbkWWkpmoWhbk lmdbXlrta mbo 0. abZbjXbo /--2( rfq ab 
slloWcdWWkab obdbifkd( tloabk fk vfgk dbebbi lkdbtfgvfda fk ab kfbrtb mbkpflbkobdbifkd 
lmdbkljbk+ Ab qlq bk jbq abvb aWqrj lmdbXlrtab obZeqbk lm solbdmbkpflbk vriibk mbo 
0. abZbjXbo /--2 tloabk sbosWkdbk allo obZeqbk lm lraboaljpmbkpflbk( qbkvfg ab 
abbikbjbo efboqbdbk sllo dbklbjab aWqrj XbvtWWo ebbcq dbjWWhq+ SbosWkdfkd sWk ab 
obZeqbk lm solbdmbkpflbk allo obZeqbk lm lraboaljpmbkpflbk sfkaq miWWqp lm vlaWkfdb 
tfgvb aWq ab WZqrWofxib tWWoab efbosWk dbifgh fp WWk ab WZqrWofxib tWWoab sWk ab qb 
sbosWkdbk obZeqbk lm solbdmbkpflbk+ TWkkbbo obZeqbk lm solbdmbkpflbk kfbq tloabk 
sbosWkdbk allo obZeqbk lm lraboaljpmbkpflbk( Xifgcq lm ab solbdmbkpflbkobZeqbk ebq 
obdibjbkq sWk qlbmWppfkd vlWip afq dlia qlq . gWkrWof /--3+

JWWok( /. grkf /--5

Sllovfqqbo MiWWqpsbosWkdbka sllovfqqbo
9+G+ sWk abk :ofkh B+M+ ab Sofbp
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Bijlage

Afkoopvoeten als bedoeld in de artikelen 32, derde lid, 33, vierde lid, en 34, vierde lid, van het 
pensioenreglement
Afkoop nog niet 
ingegaan OP

60 11,000 
61 11,523 
62 12,073 
63 12,647 
64 13,244 
65 13,862 

Leeftijd
Nog niet 

ingegaan PP Ingegaan PP Leeftijd
Nog niet 

ingegaan PP Ingegaan PP
66 2,079 12,961 

21 0,389 22,096 67 2,131 12,576 
22 0,406 22,017 68 2,183 12,180 
23 0,424 21,934 69 2,235 11,773 
24 0,443 21,846 70 2,286 11,357 
25 0,463 21,754 71 2,333 10,932 
26 0,483 21,659 72 2,373 10,503 
27 0,505 21,559 73 2,407 10,068 
28 0,527 21,455 74 2,433 9,629 
29 0,550 21,348 75 2,452 9,190 
30 0,573 21,237 76 2,461 8,753 
31 0,597 21,120 77 2,460 8,320 
32 0,622 20,999 78 2,452 7,891 
33 0,649 20,872 79 2,434 7,468 
34 0,676 20,740 80 2,409 7,048 
35 0,705 20,603 81 2,377 6,637 
36 0,735 20,459 82 2,335 6,235 
37 0,767 20,310 83 2,286 5,845 
38 0,799 20,156 84 2,233 5,466 
39 0,832 19,995 85 2,174 5,101 
40 0,867 19,829 86 2,113 4,750 
41 0,903 19,656 87 2,050 4,412 
42 0,940 19,476 88 1,981 4,092 
43 0,979 19,289 89 1,908 3,795 
44 1,019 19,094 90 1,825 3,523 
45 1,060 18,893 91 1,746 3,265 
46 1,103 18,685 92 1,656 3,040 
47 1,146 18,470 93 1,567 2,832 
48 1,190 18,249 94 1,470 2,648 
49 1,234 18,022 95 1,387 2,461 
50 1,277 17,789 96 1,302 2,299 
51 1,321 17,550 97 1,218 2,148 
52 1,366 17,304 98 1,132 2,011 
53 1,412 17,049 99 1,054 1,883 
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54 1,459 16,787 100 0,980 1,763 
55 1,506 16,517 
56 1,556 16,237 
57 1,606 15,949 
58 1,656 15,654 
59 1,706 15,351 
60 1,756 15,040 
61 1,808 14,720 
62 1,861 14,389 
63 1,914 14,049 
64 1,969 13,698 
65 2,027 13,335 

Leeftijd Ingegaan WZP Resterende WZP
0 12,790 duur
1 12,326 4 3,762 
2 11,840 3 2,871 
3 11,330 2 1,945 
4 10,795 1 0,987 
5 10,234 
6 9,644 
7 9,024 
8 8,374 
9 7,692 
10 6,976 
11 6,225 
12 5,440 
13 4,619 
14 3,762 
15 2,871 
16 1,945 
17 0,987 
18 0,000 




